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Profilul Administratorilor Societitii PARCURI VERZI & URBAN TRANS S.R.L. este elaborat
cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12
(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernanid corporativd, elaboreazd
Profilul Consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si experienfa prevdizufe
la art. 5 alin. (1°)si (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor
publice - regii autonome, respectiv la art. 28 alin, (1)sau (1"1), dupd caz, gi alin. (3) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice - societdfi, precum si condifiile de
eligibilitate previzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9)si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr, 109/2011.
(I1"1)Profilul consiliului cuprinde, dupd caz, descrierea pozitiilor de administrator care intré sub
inciden{a prevederilor art. 5 alin. (3) si art. 28 alin. (57) din Ordonania de urgentii a Guvernului nr.
109/2011.
(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din Componenta
integrald a planului de selecfie. In acest scop, Autoritatea Publici Tutelard va publica proiectul
Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii Componentei inifiale a planului de selecfie, stabilind
termenul-limitd pentru formularea de propuneri.
(3) Profilul consiliului si al candidatului Jac parte din componenta integrald a planului de selecie si
vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea Publicd Tutelard sau
de adunarea generali a actionarilor/asociatilor, dupd caz.

PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII PARCURI VERZI & URBAN TRANS S.R.L.

Profilul  Administratorilor, Profilul fiecirui administrator, analiza cerintelor contextuale ale
Societitii PARCURI VERZI & URBAN TRANS S.R.L., in general, si ale administratorilor in
particular, matricea Profilului Administratorilor, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul
Componentei Integrale a Planului de selectie, de citre comisia de selectie din care face parte si expertul
independent, cu consultarea asociatilor reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul
social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare $i completare a Componentei integrale a
Planului de selectie in termen de 5 zile de 1a data publicdrii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Administratorilor se bazeaza pe urmitoarele componente:

* Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Administratorilor, in
particular;

* Matricea Profilului Administratorilor.
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Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Administratorilor, in particular

I. Prezentarea societitii

SC PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL — HUSI , s-a infiinfat prin Hotérarea
Consiliului Local al Municipiului Husi nr. 86 din 24 martie 2011 privind aprobarea studiului de
oportunitate cu privire la infiintarea operatorului de amenajare $i intretinere spatii verzi, aprobarea
infiintérii operatorului de servicii de amenajare si intretinere S.C."PARCURI VERZI" S.R.L. HUSI prin
reorganizarea Serviciului Public Local pentru administrarea, amenajarea, intretinerea si Infrumusetarea
spafiilor verzi din Municipiul Husi si a modalitafii de delegare a gestiunii prin atribuire directa a
serviciului public pentru administrarea, amenajarea, intrefinerea si infrumusefarea spatiilor in
Municipiul Husi, avand ca asociafi UAT HUSI si SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUST ,
urménd ca din 19 iunie 2025 prin HCL nr, 211 (privind aprobarea modificarii actionariatului la SC
PARCURI VERZI&URBAN TRANS SRL HUSLprin retragerea din actionariat a SC
ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI, si preluarea de citre UAT Mun. Husi a 1(una) parte
sociala,urmand ca UAT Mun.Husi s devini asociat unic) UAT Husi devine asociat unic.

Societatea este fnmatriculatd la O.N.R.C sub numarul J2011000152376, avand CUI RO
28323214 siainceput si functioneze efectiv din data de 01.04.2011 , in baza Legii nr.

31/1990 privind societitile comerciale.

In baza Contractul de delegare de gestiune a fost aprobat prin Hotirarea Consiliului Local al
Municipiului Husi nr. 109 /28.04.2011, S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL — HUSI isi
desfisoara activitatea in Municipiul Husi , domeniul principal de activitate-Activititi de intretinere
peisagisticd , COD CAEN ,Diviziune 81,Grupa 813. Clasa 8130.

Conform Hotéararii Consiliului Local al Municipiului Husi nr. 109 din 23.04.2018 s-a completat
obiectul de activitate a S.C. PARCURI VERZI SRL — HUSI —cu activitatea de transporturi urbane ,
suburbane §i metropolitane ,cod CAEN 4931 ;$i schimbarea denumirii societdtii in S.C. PARCURI
VERZI & URBAN TRANS SRL HUSI , societatea si-a completat
obiectul de activitate si si-a schimbat denumirea.

In baza Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de cilitori prin
concesiune in Municipiul Husi nr.24791/29.08.2025 aprobat prin  HCLnr.256/28.08.2025, SC
PARCURI VERZI&URBAN TRANS SR, 151 desfdgoara activitatea de transporturi urbane , suburbane
si metropolitane ,cod CAEN 4931.

Societatea S.C. PARCURI VERZI&URBAN TRANS S.R.L. se incadreazi in categoria
intreprinderilor publice previzute la art. 2, pet. 2, lit. b din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare. Organizarea si functionarea societdtii este reglementata de respectivul act normativ si unde
acesta nu dispune de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societitii este Adunarea Generali a Asociatilor.

Administrarea societitii se va face, respectindu-se prevederile art. 28, alin. (6"1) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificarile si completarile ulterioare.

Un singur membru al Consiliului de Administratie poate fi functionar public sau personal al
autorititii publice tutelare sau al altor institutii sau autorititi publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 13872 din Legeanr. 31/1990, republicats, cu modificirile si completarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti, potrivit prevederile art. 28, alineat (6).
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Consiliul de Administratie va fi format dintr-un numar de 3 (trei) administratori, cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile si completérile ulterioare,
astfel Inct cel putin o treime din totalyl administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie bérbati. Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art. 28, alineat (7).

Mandatul Administratorilor nu poate depdsi 4 (patru) ani, potrivit prevederile art. 28, alineat (8).

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile i completirile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si Ordin nr 651 din 24.12.2024 .

II. Cadru legal

Cadrul legal 1n care fsi desfdgoard activitatea SC PARCURI VERZI & URBAN TRANS
SRL este reglementata de urmitoarea legislatie:
1. Legea 31/1990 privind societétile comerciale republicati » cu modificarile si completarile ulterioare;

2. Legea 111/2016 ,pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/30.11.2011 ,privind
guvernana corporativa a Intreprinderilor publice

3. Hotédrarea nr.639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativé a intreprinderilor publice;

4 .Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitafi publice, cu modificirile si completarile ulterioare;
6. Legea 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;

7. Hotérarea de guvern nr.123/2002- Normele metodologice de aplicare a Legii nr.544/2001, privind
liberul acces la informatiile de interes public;

8. Legea nr.24/2007 privind reglementarea si administrarea spafiilor verzi din zonele urbane ,
actualizatd §i modificati :

9. Legea nr.3/2003 privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr.71/2002 privind organizarea si
functionare a serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local ;

10. Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitéfile administrativ- teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau
indirect o participatie majoritara;

11. Legea nr. 92/2007 a serviciilor publice de transport persoane in unitifile administrativ-teritoriale.

12. Regulamentul CE 1370/2007 privind serviciile publice de transport si de aprobare a Regulamentelor
CEE nr. 1191/69 si 1107/70 ale CE;

13. Legea nr. 328/2018 pentru modificarea si completarea Legii serviciilor de transport public local nr.
92/2007;

14, Ordinul nr. 272/12.12.2007 pentru aprobarea normelor -cadru privind stabilirea, ajustarea si
modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public lical de persoane;

15. Ordinul nr. 972 /03.10.2007 pentru aprobarea Regulamentului —cadry pentru efectuarea
transportului local,

16. Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal,
17.HG nr. 1/2016 privind Codul de procedurd Fiscali;
18. Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii;
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19.Contractul de delegare a gestiunii serviciului de amenajarea §i intrefinerea spatiilor verzi din
Municipiul Hugi aprobat prin HCL nr. 109 / 28.04.2011

20.Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de calitori prin concesiune in
Municipiul Husi nr.24791/29.08.2025 aprobat prin HCLnr.256/28.08.2025 :

21. Actul Constitutiv actualizat din data 11.08.2025 al SC PARCURI VERZI & URBAN TRANS
SRL - HUSI .

ITI. Sinteza strategiei locale cu privire la domeniul in care actioneazi
Societatea S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS S.R.L. si obiectivele strategice ale societitii

Strategia de dezvoltare a societd{ii comerciale PARCURI VERZI & URBAN TRANS S.RL
trebuie sa {ind seama, in calitate de delegat, de obiectivele impuse in cadrul contractului de delegare a
gestiunii serviciilor de utilitate publicd, de Amenajare si Intretinere spatii verzi respectiv Transport
public local de persoane.

O alté laturd a strategiei de dezvoltare presupune desfasurarea unei activitti de evaluare a nevoilor
populatiei, care s-ar putea constitui in activitafi de sine statitoare bazate pe principiul ,,beneficiarul
pléteste”, suplimentand astfel portofoliul de servicii de utilitate publica.

Pentru realizarea misiunii sale , Consiliul de Administratie trebuie si indeplineascd urmitoarele
Obiectivele strategice ale dezvoltarii:

1.Eficienta economica:

2. Modernizarea si imbunitatirea serviciilor;

3. Competenta profesionala;

4. Grija fatd de mediu.

5.Grija pentru sinitatea populatiei si a angajatilor

1. Eficienta economici

° optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

® asigurarea viabilitatii economice $i sustenabilitifii financiare a operatorului prin politici
adecvate de urmdrire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern
managerial, managementul riscului;

e Timbunitatirea continui a managementului mentenanfei in  scopul reduceri timpilor de
interventie si stationare, a consumurilor de materiale, continuarea optimizirii activitatii
operationale in vederea reducerii consumurilor si costurilor;

® obfinerea unei marje optimale de profit, care s permité atat dezvoltarea in continuare a societatii,
cat si rambursarea creditelor si stimularea personalului;

® promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor , astfel inct sd se asigure autofinantarea
costurilor de operare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitafii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate a populatiei;

2. Modernizarea si imbunatitirea serviciului

e modernizarea si extinderea infrastructurii de operare, in beneficiul populatiei si al mediului in
scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de delegare;

e asigurarea dezvoltirii durabile si cresterea flexibilitaii organizatiei;

* iImbunétairea serviciului din punct de vedere al calitaii prin dezvoltarea si introducerea de utilaje

performante si de tehnologii noi.
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3. Competenta profesionali

* cresterea eficienfei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societitii.

* crearea unui mediu favorabil invatrii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea
de a folosi tehnici si proceduri moderne;

* dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanent si evaluarea atentii a angajatilor;

* continuarea programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelele,

4. Grija pentru mediu

* gestionarea rafionald a resurselor naturale;

* eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

* implementarea eficients a colectarii selective a deseurilor;

* implementarea metodelor eficiente de gestionare a deseurilor;

* aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor de
mediu.

5. Grija pentru sinatatea populatiei si a angajatilor

® preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemului de colectare a
deseurilor;
* asigurarea securitatii si sanatafii angajatilor S.C. PARCURI VEZI & URBAN TRANS SRIL — HUSI.

IV. Viziunea autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele societifii
S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS S.R.L., derivate din politica locali din
domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publici,

Tnsé&' motivul infiin{arii societdfii comerciale S.C PARCURI VERYZ] & URBAN TRANS
S.R.L. HUSI defineste misiunea acesteia i are ca principal reper intrefinerea §i amenajarea spatiilor
verzi apartinind domeniului public si/sau privat, furnizand servicii de utilitate publici pentru
realizarea de profit, scopul si dezvoltarea oricarei societdti comerciale.

Realizarea de profit anual la societate duce la repartizarea in cuantumul legal si citre
asociafi Tn cuantumul raportat la cotele de participare a fiecdruia la capitalul societitii , dand
posibilitatea reintoarcerii si distribuirii acestor valori tot in activitdti de utilitate publici. Cota
ramasd la dispozitia societdfii , dezvolta activitdtile acesteia , miarind nivelul investitiilor si
implicit al calitatii activitatii .

Echipa mangeriala isi asumi aceasts misiune si o duce la indeplinire planificind,
organizand, coordonand si controland activitatea din cadrul societafii, in baza legislatiei in
vigoare ,a solicitarilor Consiliuluj de Administraie si a Adundrii Generale ale Asociatilor si a
Regulamentului Intern,

Orizontul 2027+2031 urmareste continuarea liniei de dezvoltare a societatii prin
consolidarea obiectivelor strategice pe care S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL HUSI si
le-a asumat, reflectand atat valorile societdtii cét si fintele generale de performanti economica.

SC PARCURI VERZI & URBAN TRANS HUSI isi desfasoard activitatea in municipiul
Husi,domeniul principal de activitate fiind activitiitile de amenajare , intretinere si infrum usefare
a zonelor verzi care fac obiectul delegirii, activititi cum ar fi
-intrefinerea, pregitirea i plantarea cu material siditor a spatiilor verzi ocupate cu risaduri de flori,
gazon, parcuri din municipiul Husi;

- Intrefinere alei ( maturat parcuri );
- intretinere parcuri , repara{ii mobilier parcuri ;
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- tuns gazon ( masini de tuns gazon ) parcuri si aliniamente ;

- mobilizat teren ( sapat manual);

- plantat ronduri de flori ( anuale si biennale ) ;

- montat flori in ghivece pe stalpi de iluminat, copaci i in piramide florale:

- udat ronduri de flori, ghivece de pe stélpi si piramide florale, flori plantate pe scuaruri ( udatul se
efectueaza atit ziua cat si hoaptea, pe timp de vard aceasta activitate este recomandats a se efectua
noaptea datoritd temperaturilor foarte ridicate Py

- tuns garduri vii ;

- seméanat gazon ;

- prasit garduri vii ;

- greblat zone verzi ;

- tdierea ramurilor cu flori trecute la trandafiri ;

- curafat teren de frunze i crengi:

- plivit §i sdpaluit ronduri, trandafiri, gard viu;

- udat plantatii cu furtunul de la hidrant si cisterni ;

- transport, incarcat si descércat gunoi, dupd curéatarea terenurilor ;

-extindere refele de irigat ;

-lucréri de reparatii si intretinere a sistemelor de irigat ;

-alte activitati specifice activitatii de amenajare si intretinere a spatiilor verzi.

-alte activitati solicitate de concedent din aceastd sferd de activitate, pe baza de comandi ferma.

Domeniul secundar de activitate este activitatea de transporturi urbane , suburbane si
metropolitane- transport public local cu autobuze urbane, pe raza administrativ-teritorials a
Municipiului Husi .

Transportul public local de cilitori este caracterizat prin citeva elemente specifice:

- este un serviciu de utilitate sociali;

- se afld intr-un raport permanent cu institufiile guvernamentale si autoritéfile de administratie locala;
- furnizeaza prestatii de interes colectiv si general.

Acest serviciu functioneazi in baza a dous principii fundamentale:

- continuitatea — acest serviciu nu poate fi Intrerupt daca viata publici este dezorganizati,el trebuind sa
satisfacd interese publice in mod continuu;
- interesul general trebuie si primeze in fata celui particular.

Pentru ca acest serviciu public si functioneze corect intr-un orag si in spiritul celor dous principii
fundamentale, este necesar si se asigure:
- organizarea traficului (managementul);
- personal specializat;
- ansamblu infrastructurd/vehicule la standarde acceptabile;
- resurse financiare corespunzatoare.

Primaria Municipiului Husi are ca obiectiv imbundtéfirea conditiilor de viata ale cetafenilor prin:
- promovarea calitéii si eficientei acestor servicii;

- dezvoltarea durabila a serviciilor;

- protectia mediului inconjuritor.

Obiectivele principale ale societatii:

-asigurarea unui serviciu de transport public local de cilitorie care si confere o maj buni calitate
Jfrecven(d, sigurantd,confort si accesibilitate cat si transformarea transportului public intr-o alternativi
viabila la utilizarea masinilor :

-asigurarea dezvoltarii durabile ;

-extinderea ariei de operare ;

-imbunétatirea serviciilor :
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-preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere a cetdtenilor si pentru asigurarea unei
transparente legaté de actiunile intreprinse ;

-céstigarea de noi clienfi prin constientizarea acestora impreund cu Priméria prin argumente legate de
cost,confort,accesibilitate,etc.

-supraveghere si raportare eficientd cu privire la managementul activitafilor operationale si financiare
ale societatii si la sistemele de control intern :

-managementul riscului ;

-stabilirea si implementarea unor politici de transparentd si comunicare ;

-stabilirea §i revizuirea (daci este cazul) a politicilor de remunerare ;

-indeplinirea indicatorilor de performanti ;

-implementarea principiilor guvernantei corporative privind modul de functionare al companiei ;
-supravegherea activitatii .

In concordanta cu politicile fiscal- bugetare aplicabile intreprinderilor publice, societatea va urmari:
-mentinerea echilibrului financiar;

-utilizarea eficienta a fondurilor publice si incadrarea in bugetul aprobat;

-fundamentarea realista a bugetului de venituri si cheltuieli;

-sustinerea investitiilor din surse proprii si atrase, in limita sustenabilitatii financiare.

In conformitate cu prevederile Anexei 2 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernania corporativd a fntreprinderilor publice, precum si Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.
651/2024, prin care s-au aprobat nivelurile minime ale indicatorilor de performanta pentru intreprinderile
publice, Consiliul Local Husi include in prezenta scrisoare de agteptiri un set de indicatori minimali
de performanti financiari si nefinanciari.

Acegti indicatori vor sta la baza:

* Elaboririi planului de administrare;

* Negocierii contractelor de mandat;

* Evaludrii periodice a activititii administratorilor;

* Urmdririi progresului si a conformarii la principiile guvernantei corporative.

Indicatorii sunt grupati in urmétoarele categorii:
* Indicatori de performanti financiari;
* Indicatori de performant nefinanciari;

Dintre indicatorii financiari si nefinanciari reglementati, al caror nivel minim este aprobat de catre
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP), se vor
selecta, in procesul de selectie si negociere, indicatorii-cheie de performantd care vor fi utilizati in
evaluarea activitatii administratorilor.

Indicatori de performanti financiari:

Nr. | Indicator UM Nivel An 1 An 2 An3 An4
Crt. minim

Categoria: Politica de investitii
1. Rata cheltuielilor de capital | % 3,26 3,26 3,26 3,26 3,26
2. Rata cheltuielilor pentru | % 0 0 0 0 0

cercetare si dezvoltare

Categoria: Finantare

1. Rata lichidititii curente nr. 1 1 1 1 1
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2. Lichiditatea imediatd/ Test | nr. 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Acid
3. Levierul nr, >0-<1 >0-<1 |>0-<1 |>0-<1 |[>0-<]
4. Raportul dintre datorie/ nr, >0 >0 >0 >0 >0
EBITDA
Categoria: Operatiuni
1 Rata de rotatie a activelor nr. 2,87 2,87 2,87 2,87 2,87
2 Rata de rotatie a stocurilor nr, 24,14 24,14 24,14 24,14 24,14
3 Rata de rotatie a crentelor nt. 11,45 11,45 11,45 11,45 11,45
Categoria: Rentabilitate
1 Rentabilitatea capitalului | % 5,14 5,14 5,14 5,14 5,14
propriu (ROE)
2 Rentabilitatea activelor | % 4,87 4,87 4,87 4,87 4,87
(ROA)
3 Marja profitului din | % 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76
exploatare
4 Marja neti a profitului % 5,06 5,06 5,06 5,06 5,06
5 Rata de crestere a cifrei de | % 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48
afaceri nete
6 Rata de crestere anuald a | % 11,03 11,03 11,03 1183 11,03
profitului (rata de
diminuare a pierderii)
Categoria:Politica de dividente
1 Rata de plata a dividendelor | % 50 50 50 50 50
Indicatori nefinanciari:
Nr. Indicator UM Nivel minim | An 1 An 2 An3 An4
Crt,
Indicatori referitori la clienti
1 Rata de retentie al| % 33.33 33,33 33,33 33,33 33,33
clientilor
2 Scorul satisfactiei | % 73 73 73 73 73
clientilor
3 Cota de piati % 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16
Indicatori referitori la angajati
1 Numarul mediu de ore de | Ore/om | 18 18 18 18 18
formare per angajat
2 Instituirea unui sistem de | DA/ DA DA DA DA DA
siguran{d a angajatilor NU
3 Numérul de instruiri in | nr. 4 4 4 4 4
materie de siguranti instruiri
pe an
4 Frecventa  totald a | Nr. 0 0 0 0 0
vatdmadrilor inregistrate
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D Indicatori de performanti legati de guvernanfa corporativi

1 Ponderea componentei | % 66,67 06,67 | 66,67 | 66,67 | 66,67
fixe in remunerarea
administratorilor
executivi si neexecutivi
2 Ponderea componentei | % 0 0 0 0 0
variabile in remunerarea
administratorilor
executivi i neexecutivi
3 Numaérul de reuniuni ale | nr. 4 12 12 12 12
comitetului  consiliului
de administratie

4 Rata de participare la | % 100 100 100 100
reuniunile comitetului de
conducere

5 Stabilirea politicilor de | DA/NU DA DA DA DA

gestionare a riscurilor
Creare locuri de munci

1 Numar echivalent norm3 | Nr. ore Monitorizare
de angajati
2 Noi locuri de munci | Nr. Monitorizare

adaugate in cursul anului
Egalitatea de gen

1 Rata cadrelor superioare | % 30 30 30 30 30
de conducere de sex
feminin

2 Diferenta de remunerare | % 0

intre angajafii de sex
feminin si cei de sex
masculin

V. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public

S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRI, — HUSI se incadreazi in prevederile QUG
nr.109/2011, privind guvernant corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, fiind o societate comerciala constituiti prin asocierea cu UAT HUSI (actionar unic) conform
HCL nr. 211/2025 (privind aprobarea modificarii actionariatului la SC PARCURI VERZI & URBAN
TRANS SRL HUSLprin retragerea din actionariat a SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI, si
preluarea de citre UAT Mun. Husi a 1(una) parte sociald,urmand ca UAT Mun.HUSI si devini asociat
unic, constituitd in conformitate cu prevederile Legii 31/1990, privind societafile comerciale.

VL. Politica de dividente si de viirsiminte din profitul net aplicabili societiitii

Rezultatele activitatii societitii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de citre
Adunarea Generald a Asociatiilor. Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile
exercifiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercitiului respectiv, profitul net, urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.

Repartizarea profitului net se face in baza hotirarii Adunarii Generale a Asociatiilor , in
conformitate cu prevederile legislative.
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Conform prevederilor art.1 din O.G. nr64/2001 privind repartizarea profitului la societdyile nafionale,
companiile nafionale si societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, cu modificarile i completarile ulterioare, profitul contabil ramas dupa deducerea
impozitului pe profit se repartizeazi pe urmatoarele destinafii, daca prin legi speciale nu se prevede
altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitéfi fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu excepfia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunititilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internafionale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;

¢1) constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor Imprumuturi externe;

d) alte repartiziri previzute de lege;

e) participarea salariafilor la profit; societéfile nafionale, companiile nationale si societdtile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor
in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul
unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de
referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societafilor nationale, companiilor nationale si societafilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat.

VIL. Asteptiri privind politica de investitii

Autoritatea publici tutelard se asteaptd la realizarea unei politici de investiii adecvate. Planul de
investifii propus trebuie si duci la indeplinirea obiectivelor previzute in planul de administrare precum
si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.
Planul de investitii va fi fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care si asigure eficientd
economici a acestor investitii.
Politica de investifii trebuie corelati cu obiectivele strategice de dezvoltare in scopul modernizarii si
imbundtatirii serviciilor prestate de societate.

VIIL Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare
si conducere
Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societitii S.C. PARCURI VERZI
& URBAN TRANS S.R.L. si autoritatea publica tutelard se va realiza conform prevederilor O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare si si a Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii consiliului de Administratie
trebuie sa le intocmeasci la termenele stabilite prin lege, contracte de mandat si/sau plan de administrare.
Principalele responsabilitati de raportare ale Consiliului de administratie vor avea in vedere:
-raportul anual privind activitatea intreprinderii publice;
-rapoartele semestriale/anuale referitoare la execufia contractului de mandat, a componentei de
administrare a planului de administrare si a evolufiei indicatorilor societatii;
-raportul de audit anual;
-situatiile financiare anuale;
-raportirile contabile semestriale.
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In cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabilifi in
contractele de mandat, membrii Consiliuluj de Administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea
publicd tutelard si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta. Notificarea se va transmite in termen de cel mult 10 zile de

devierea sau potentialul ei de realizare,

Consiliul de administratie are obligatia sa transmitd AMEPIP si, dupd caz, autorititii publice
tutelare semestrial si ori de céte ori se solicitd, fundamentiri, analize, situafii, raportiri si orice alte
informatii referitoare la activitatea societdtii, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare
ale beneficiarilor. (OUG 109/201 l-art.57)

Societatea va prezenta autoritafii tutelare, Compartimentului Guvernantd Corporativi si
AMEPIP, nu mai tirziu de data de 31 maj a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un
raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernan{a si transparentsi,precum
si stadiul indeplinirii indicatorilor financiar si nefinanciari asumati. ( OUG 109/201 1-art.57)

Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelari si intreprinderea publicd, inci din faza
procesului de selectie al membrilor Consiliuluj de Administratie, il reprezintd Scrisoarea de asteptari,
document care se reflectii in Declaratia de Intentie, Planul de Administrare si Contractul de Mandat. De
asemenea, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari anexatfi contractelor de mandat ale
administratorilor sunt derivati din asteptrile specifice ale actionarului, exprimate in scrisoarea de
asteptdri.

in general, fluxurile de comunicare intr-o intreprindere publica respecta urmadtoarea ierarhie:
Autoritatea Publici Tutelari/Adunarea Generald a Asociatiilor, Consiliul de Administratie si
Administrator executiv, raportarea urménd si ea aceeasi ierarhie.

IX. Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la calitatea gi siguranfa serviciilor
oferite de S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS S.R.L.

Pentru asigurarea calitiii serviciilor prestate de S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS
S.R.L. va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate.

UAT Municipiul Husi este constientd de calitatea si siguranta serviciilor oferite de intreprinderea
publica S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS S.R.L.
De aceea, solicitd ca intreprinderea publicd si contribuic la realizarea obiectivelor de imbunatatire a
calitétii serviciilor prestate,

Consiliul de administratie si conducerea executivi vor trebui s asigure mentinerea si dezvoltarea
Sistemului de control intern managerial (SCIM) in conformitate cu Ordinul Secretarului General al
Guvernului nr.600/2018, privind aprobarea Codului controluluj intern managerial al entitéfii publice.

X. Asteptarile autoritatii publice in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
Corporative

Asteptarile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic gi
profesional al administratorilor:
Etica manageriali: administratorii societétii vor respecta Codul de Etici adoptat,in termen de 90 de
zile de la data numirii lor, cod care se publicd , pe pagina proprie de internet a societdfii. Administratorii
vor lua si aplica decizii cu impact asupra angajatilor, tindnd cont de recompensarea identicd pentru
contributie identica, un principiu universal de etics manageriala. In plus, acestia vor actiona intotdeauna
in favoarea intereselor societatii, dezideratul autoritdtii tutelare In domeniul eticii fiind acela al credrii
unui sistem permanent de monitorizare si control de citre consiliul de administratie in vederea respectarii
codului de etic# la nivelul societatii.
Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si neexecutivi

3

trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in
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cunostintd de cauzi in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii vor face toate diligentele
necesare pentru cresterea continui a nivelului de competenta la nivelul societitii.

Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciruia administratorii executivi si neexecutivi
sunt obligati sa aibi o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de
alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte,
direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o
detin.

Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform ciruia administratorul poate sd-si exprime
si sé-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul in exercitarea
mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

Deschiderea si transparentii: principiu conform ciruia activitdtile administratorilor, in exercitarea
mandatului sunt publice,

Confidentialitatea: principiu conform ciruia administratorul trebuie si garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afli in posesia sa.

in materia eticii, integritifii si a guvernantei corporative, administratorii au urmitoarele
competente si obligatii:
* de elaborare a Codului de etici si de respectare a acestuia;
* de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementérilor interne ale societatii;
* de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea, autoritatea publica
tutelarda si nu fie prejudiciali ca urmare a comportamentului neprofesionist §i indiscret al
administratorului;
¢ de definerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente;
* in cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infracfiunile previzute
la art.6 din Legea nr.31/1990 a societdtilor, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare,
mandatul acestuia se va suspenda de drept la data trimiterii in judecatd, fara a fi necesare alte notificari.

Alte prevederi:
XI. Managementul riscului, control intern managerial, audit
Administratorii au obilgatia de a implementa, dezvolta si mentine un sistem eficient de management al
riscurilor, control intern managerial si audit, in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011, HG
nr.639/2023, OSGG nr.600/2018 si legislatia specifica aplicabila.
1. Mangementul riscurilor
-implementarea unui proces de mangement al riscurilor, care si includa: identificarea,
evaluarea, ierarhizarea si monitorizarea riscurilor.
-intocmirea §i actualizarea periodici a registrului riscurilor, cu stabilirea masurilor de control,
rersponsabilitafilor si termenelor:;
-integrarea managementului riscurilor in procesul decizional si planificarea activitatilor;
-raportarea periodica citre Consiliul de administraie privind principalele riscuri si masurile

adoptate.
2. Control intern managerial

-implementarea si menfinerea unui sistem de control intern managerial bazat pe proceduri
operationale;

-asigurarea separdrii atributiilor si responsabilititilor, astfel incat functiile de initiere,
verificare si aprobare si fie distincte;

-instituirea unor mecanisme de verificare $i monitorizare a activitatilor, inclusiv prin indicatori
de performanta.

3. Audit intern
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-organizeaza activitd{i de audit intern, in masura in care aceasta este aplicabila potrivit legii si

dimensiunii societatii;

-in cazul in care nu exista obligatia constituirii auditului intern, implementarea unor
mecanisme alternative de verificare, inclusiv prin externalizare, cu respectarea cadrului legal;

-realizarea de evaludri independente si periodice ale eficacitatii sistemului de control intern si
mangement al riscurilor,
Rezultatele activititilor de control, audit si evaluare vor fi comunicate in mod direct Consiliului de
administrafie in vederea adoptarii masurilor necesare pentru remedierea deficientelor identificate.

ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare, toate
referivile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrald, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fiinterpretate ca referivi la administratori, iar toate referivile la Adunarea
Generali a Acfionarilor vor Jiinterpretate ca referiri la Adunarea Generali a Asociatilor.

Administratorii Societatii sunt selectati si numiti astfel tncat si poata actiona independent si critic
in relatie cu managementul executiv, iar in impreund si poati forma o echipd omogeni.

Este recomandabil ca administratorii si acfioneze ca o echipa echilibrati in privinta experientei
profesionale, asigurand o diversitate a experientei profesionale si aducénd plus-valoare prin aceasti
diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii si aib# experientd directd in domeniul in
care activeaza Societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce
valoare adaugati, dar este indicat ca cel putin un administrator si aiba experientd directd in
industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii comerciale.

Este necesar ca toti administratorii si aibi o educatie academica, secondati de experientd, care
sd le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice proprii
administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din administrator; sd aibd experienti si in mediul privat,
pentru asigurarea armonizarii intre cele dous medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/201 1, cu modificérile si completarile
ulterioare:

(1) in cazul societdfilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice, Membrii consiliului de
administratie trebuie s aibi experienfd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experiend in conducerea societitilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege definerea oricirei functii
de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificérile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma,
director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director
executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificirii ocupatiilor din Roménia.

(2) Consiliul de administraticeste format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmitoarele conditii cumulative:

a)au Inregistrat o cifid de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioars echivalentului in lej al sumei
de 7.300.000 euro; :

b)au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare finalizate cel putin
cu diplomé de licentd. De asemenea, acesta trebuie si dovedeascd experientd in domeniul stiintelor

14/32



ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de minimum 7 ani.

(@) In cadrul consiliului de administrafie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori
din cadrul altor autorititi sau institutii publice

(5*1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazufi la alin.
(4), sunt desemnati de autoritatea publici tutelard prin act administrativ si numiti de citre adunarea
generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, prevazuti la alin. (4), se realizeazi de citre comisia de selectie si nominalizare prevazuti
laart. 2 pet. 27, pe baza unei proceduri proprii prevazute de normele metodologice de aplicare a prezentei
ordonante de urgenti.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administrajie este formati din administratori neexecutivi si
independenti in infelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile ulterioare.
Functionarii publici, tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autorititii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti

(6*1) in cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu rdspundere limitatd, numdrul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoani din randul
altor categorii de personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autorita{i sau institufii
publice. Administratorilor acestor societati li se aplicd, in mod corespunzitor, prevederile alin. (1), (3)si
(6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanta de urgenti la consiliu de administratie vor fi interpretate
ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generala a actionarilor vor fi interpretate ca
referiri la adunarea generala a asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administraie se realizeaza cu respectarea principiilor previzute de
Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completarile ulterioare. In mésura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi refnnoit o singuri dati ca
urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initialj
coincide cu durata rdmasi din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr, 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:
»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate $i numite in functia de administrator in intreprinderea
publicd urmitoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situaiile financiare ale Societétii in cauzi in oricare din ultimii 3 anj
financiari anteriori nominalizarii:
8) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
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spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea $i completarea unor acte
normative, cu modificarile si completdrile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/ 1990,
republicatd, cu modificarile gi completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sancfionate de Banca Nationali a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asiguririlor si care se regisesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1 990, cu modificarile si completirile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generali a actionarilor va avea in
vedere urmétoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societitii sau al unei Societdti controlate de citre aceasta si sd nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al Societafii sau al unei Societii controlate de citre aceasta ori sa fi avut un astfel
de raport de munci in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau si fi primit de la Societate ori de la o Societate controlati de aceasta o remuneratie
suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzénd calitatii sale de administrator neexecutiv;
d) si nu fie actionar semnificativ al Societitii;

€) sd nu aiba sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlati de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat a] unei Societiti care
are astfel de relatii cu Societatea, dac, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta
obiectivitatea;

f) sé nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al Societafii sau al unei Societdti controlate de aceasta;

g) si fie Director Intr-o alti Societate in care un Director al Societtii este administrator neexecutiv;

h) sé nu fi fost administrator neexecutiv al Societétii mai mult de 3 mandate;

i) s@ nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile previzute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste
pe baza Profilului Administratorilor, pentru a raspunde asteptérilor asociatilor, exprimate in Scrisoarea
de Asteptari.

La constituirea Profilului Administratorilor se au in vedere urmétoarele cerinte:

° saaibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesars pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

° sd cunoascd responsabilitifile postului $1 sd Isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

®  sd aibd capacitatea de asumare a responsabilitéilor fafa de intregul Consiliu si sd dea dovadi de
integritate si independent;

° sa aibd cunostinfele necesare, aptitudinile si experienta n critica constructivi, munci in echipd,
comunicare, culturd financiari, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea Consiliului ca intreg,

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este alcituit
din dou componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice si din Scrisoarea
de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr, 639/2023, Profilul

Consiliului ((Profilul Administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/20] 1, pentru intreprinderile
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publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitati, trdsaturi si aptitudini pe care
administratorii trebuie si le detina la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptéri si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor conine si matricea Profilului administratorilor, care confers o expresie
a acestor capacitdfi pe care administratorii trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competenfe, abilitéfi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de citre
administratori.

In matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publici Tutelars stabileste definirea profilului
de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferenfiaza intre criteriile obligatorii si criteriile
optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator la intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie si fie indeplinite de citre toti
candidatii sau de catre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente $i trésdturi care pot fi indeplinite de unii administratori, dar
nu in mod necesar de citre tofi, pentru care nu existi un nivel minim de competents aplicabil tuturor
administratorilor.

Profilul candidatului este alctuit din doui componente:

® descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fieciirui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului Administratorilor.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea, urmitoarele:
e contextul organizational;
© obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publici, astfel cum deriva din Scrisoarea
de Asteptari;
° strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Administratorilor pentru asigurarea
unei activité(i de succes a intreprinderii publice;
e atribufiile Administratorilor.

MUNICIPIUL HUSI prin CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI HUSI, in calitate de
Autoritate Publicii Tutelari isi propune selectarea a 3 (trei) administratori la Societatea PARCURI
VERZI & URBAN TRANS S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

® Administratorii trebuie sa aibi studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd. De
asemenea, acestia trebuie sa dovedeasci experienfd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7
ani.

® Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in conducerea
societéilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome, Prin experienta
in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se
infelege definerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupi caz, conform Clasificirii ocupatiilor din Romania.

e Selectia administratorilor se realizeazi cu respectarea principiilor previzute de Legea nr.
202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. in masura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel pufin un administrator trebuie s fie calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de catre autoritatea competenti din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membry al
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Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasti prevedere, este competenti si faci
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experien{d de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administrafie/supraveghere ale unor societdi/entitati de interes public, dovediti cu documente;

e In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numér de membri se incadreaza in prevederile art.
28, alin. (1) al 0.U.G. nr. 109/201 1, nu poate fi mai mult de un membru din randyl functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare o din cadrul
altor autoritati sau institutii publice;

® Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completrile ulterioare;

e Inmod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incompatibilititi.

® O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societiti
sau Intreprinderi publice al ciror sediu se afl3 pe teritoriul Romaniei:

° Funcfionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de Administratie sau
Consiliu de Supraveghere;

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Administratorilor
se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de administratori, individual si
colectiv, impreuni cu aptitudinile, cunostintele, experienta i alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art, 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 Ia H.G. nr. 639/2023, Profilul
Candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitdfi, trasaturi si aptitudini pe care
acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului
Administratorilor, pentru a raspunde asteptarilor asociatilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari;

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea administratorilor, in cazul in care toti
membrii in functie sunt i candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia,
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MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR

SOCIETATII PARCURI VERZI & URBAN TRANS S.R.L.

1. Competente

Nominalizati
Criterii Obligatoriu
(Oblig) sau ol I o = =
Optional o [ 2|8 |2 T Ez B
(Opt) v B|B|B|8)8|E 8l 23
S |E|E|E|E & gl g2
“ 15|58 |E|EYEE
< | < | < B A A
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice
sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei | Oblig 1 40
in care actioneazi societatea
2. Competente profesionale de
importanti strategica/tehnics
- Géndire strategici si previziuni Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
: Ez}glins?;?igeia informatiei Oblig | 40
Oblig 1 40
3. Competente de guvernan(a
corporativi
- Guvernanta intreprinderii | Oblig 1 60
publice Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei
4. Competente sociale si
personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
= Negoc.iere . o 5 Oblig 1 60
- Capacitate de analiza si sintezi Oblig 1 60
S. Experienfa pe plan local si
international
Participarea in organizatii | Oblig 1 40
nationale/locale  constituite  in
domeniul de activitate al societatii
si alte domenii relevante
Participarea in organizatii | Opt 0,5 20

mtematlonale/eumpene constituite
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in domeniul de
societdtii si alte domenii relevante

activitate al

2. Trasiaturi

Nominalizati
Criterii Obligatoriu
3 — [a] lag} i
(Obh.g) sau - h - g g E
Optional 8| ® | & < | g > g 2
E |l & | E|S g g 5 6%
(Opt) 2225 |8 |2 38 = 8
SEH|E|lF |5 | B9 Bs
R = k= : = 3] S
0 g g s s g
- |8 | © | S o g A
gl < | < | < =
Ay
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personali si Oblig 1 60
profesionali
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenti Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig | 60
5. Abilitdti de comunicare Oblig 1 60
interpersonali
6. Alinierea cu scrisoarea de Oblig 1 60
asteptari
7. Diversitate de gen Oblig | NA
3. Conditii prescriptive si prosprictive
Nominalizati
Criterii Obligatoriu
1 — [a] o fra
Oblhg) sau ? 5| T = ; 5 e
Optional (Opt) 5 s | 5 a2 g > & 5
2 |8|8|8 | &5 |EF |58 E
. e o — @) o, —_— Q —_— QO
g |E|E|s | S |BES|B<
e | E = _g s 8 % | & O
213 |3 5 | & | &
E < < | < =
(=W
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numar de mandate Oblig 1 100
2. inscrieri in cazierul Oblig 1 100
judiciar si fiscal
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Rezultate economico-
financiare ale
intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de
administrator sau  de
director — intreprinderile
sd nu fie in procedura de
faliment

Oblig

100

Experientd in conducerea
unei societati sau regii
autonome

Oblig

60

Studii  superioare i
experientd in domeniu

Oblig

60
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MATRICEA ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII PARCURI VERZI & URBAN TRANS S.R.L.)

I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competenie, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului ((administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectivé sau individuald a Candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daci pentru scopul evaluirii este
necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativi a competentiei ce este evaluati. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indici o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indicd o important3 scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i)Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii i Candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominaliza{i [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicats cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului (toti administratorii) , pentru indeplinirea capacitatilor
necesare Consiliului ca Intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/ [numarul
Candidati sau membri x punctajul maxim|x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{d si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

L. Trisituri - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
pénd la 5.
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J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie si fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

K.
()Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali pe grupuri
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisituri,
condiii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii)Subtotal ponderat

insumarea valorilor obfinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu
cu ponderea asociata.

X(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizafi individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE N CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua administratorii in functie dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneazi Societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi Societatea, inclusiv tendintele si fortele

care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitivi a Societdfii in raport cu alti jucitori din sector.

Indicatori:
e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
Societatea;

® cunoaste care sunt jucitorii cheie ai industriej si modul in care relationeazi acestia;

e Infelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;

® se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;

e impértaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti administratori in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performants corporativa la
tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importantii strategicii / tehnice
2.1. Gandire strategici si previziuni

Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizafie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifici prioritatile

23/32



strategice si poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in
scopul de a oferi valoare i crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definifia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizafiei si pozitia strategici curenta

aléturi de alfi administratori, monitorizeazi mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar

si rapoarte financiare.

Indicatori:

notificd administratorii cu privire la problemele cu posibile implicafii financiare sau
contabile;

ajutd membrii administratorii sa infeleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de infeles
familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

infelege politicile si practicile sectorului public al finanfelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivi din procesele de planificare, organizare si

alocare a resurselor in vederea implementsrii activittilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
e asistd la coordonarea eficienti a tuturor activitdfilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;
°  seasigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ci se
respectd obligafiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de
inteles;
® urmdreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.
2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: infelege rolul ca o unealti strategic de afaceri.
Indicatori:
° se menfine la curent cu dezvoltérile in domeniul IT;
e oferd administratorilor o evaluare independents a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereazi.
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Indicatori:
® are cunostinfe functionale despre legislafia de contract si drept comercial general;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
®  poate ghida administratorii referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
°  asistd administratorii in infelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora,

3. Compentete de guvernant corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernan{d corporativi, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanfa Intreprinderilor
definute de stat si infelege importan{a gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparents §i
eficace.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernanta corporativa;

e infelege cadrul guvernantei corporative n care opereazi Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

® demonstreazid un nivel ridicat de dedicatie, transparents, integritate, responsabilitate si
probitate;

° infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazi —
Autoritatea Publica Tutelars, administratorii si executivul Societitii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o intelegere clari cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:
e infelege structura i compozitia Consiliului;
e infelege functiile si responsabilitdfile Consiliului si a membrilor Consiliului
(administratorilor);
® recunoaste distinctia intre directia strategica §i cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: Infelege responsabilitatile Consiliului (administratorilor) pentru monitorizarea
performantei managementului $i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale
legale, etice sau sociale.

Indicatori:

e  coniribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre administratori in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

° infelege responsabilitiile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaz3
conformitatea cu acestea;

® monitorizeaza relatia structurii manageriale cu parfile interesate externe cheie;

® ajutd ceilalfi administratori in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

25/32



4, Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreund cu ceilalfi administratori prin exercitarea
de géndire i judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:
® nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba céntireste problemele si ia in calcul
opfiunile si riscurile, fird amanare;
ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rafionament;
se consultd cu alfii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este cautat/a de cétre alfii pentru sfaturi i solutii;
cautd sa ofere claritate discutiilor;
este capabil/a si organizeze si si utilizeze informatia cu eficients;
ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri i situatii, promovénd relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:
e relafioneaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influena sau status;
® este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
e investeste timp si energie pentru a 1 cunoagte pe cei care trebuie si interactioneze;
e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
poate impréstia cu usurin{a situatii de Tnaltd tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/4 in negocierea de infelegeri care obfin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:
®  poate negocia cu succes in situatii de crizi atat cu grupuri interne, cét si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;
poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
castigd cu usurintd increderea;
are un bun simt al momentului,

4.4. Capacitatea de analizi si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este i a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:
e descompune parfile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu;
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poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daci se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula soluii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia
propusd, punctand pértile ei forte si punctele ei slabe.

Experienti pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite

in domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte i simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

° poate susfine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;
e ajutd Consiliul (administratorii) in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau
organizafii din domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;
e asistd Consiliul (administratorii) in intelegerea politicii si contextului de reglementare
existente la nivel european.
B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionali
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenfa unui bun
administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligenfa emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal);

e se comportd cu profesionalim;
e respectd legile si reglementirile in vigoare.
2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu alfii si cu
organizatia.
Indicatori:
 infelege si indeplineste indatoririle si responsabilitétile unui Consiliu (administratorilor) si
menfine cunostinfe in aceastd privin{d prin formare profesional;
e plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
¢ se comporta intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliu
(administratorilor) vorbeste cu onestitate si sinceritate;
e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenitd §i in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;
e dezviluie ,,interese” ce pot cauza pértinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se
abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;
° pastreaza angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor Consiliului;
® se comportd in concordan{d cu propriile valori si cu cele ale organizatiei,
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3. Independenta
Descriere: posedi o gandire independentd si este capabil/a si ofere provocarea si rigoarea
Necesare pentru a asista Consiliul (administratorii) in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaz3 un standard inalt de luarea deciziilor,

Indicatori:
e este dispus/d si nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenti in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
° solicita clarificari si explicatii;
e este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politicii

Rating 1 2 3 4 :
E

xl‘alfnf:re Foarte expus Fard expunere
politica

S. Abilititi de comunicare interpersonali
Descriere: demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat infelegerea reciproci si fie facilitatd. Aratd concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si 1fi manifesta parerea cu respect fata
de interlocutor,

Indicatori:

®  Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul $i functia acestuia, comunicarea este
desfaguratd sub nota de respect;

e Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare sl instrumente
pentru a facilita infelegerea;

° Seface cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnici st latura non-
tehnici;

e Are coerent si logicd, atat in discurs, cat si 1n scris;

e Tmbunétéjreste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructivi atunci cdnd primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiiri a asociatilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie rdspunde Scrisorii de Asteptiri a asociatilor.

Indicatori:

e Intenfia exprimata trateazi aprofundat toate punctele exprimate de citre asociati in cadrul
Scrisorii de Asteptiri;

° Intentia depusi dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor asociatilor pe
termen mediu si lung;

° Declarafia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o bazi concreti si solida;

°  Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;

® Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului i complexitatii activitatii Societifii;

°  Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiazé rolul ei intr-un context larg;

° Nota dominanti este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performante;.
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Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a asociatilor

Scor Nivel fl 8 Descriere
competenti
1 Nu se aliniaza | Calittile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari
. . | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
2 Se . dlimiped care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
R dacd sunt dovedite acestea se afli la un nivel scizut de dezvoltare.
3 Se  aliniazd | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calititilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se  aliniaza | Alinierea se realizeazi atat la nivelul intentiilor, cét i la nivelul calititilor
4 intr-o  mare | in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masura cele opfionale sau cele optionale, insd nu mereu la nivelul dorit.
Se  aliniaza .. : G o ; ; . . £ v
5 complet Alinierea se realizeazi atat la nivel de intentie, cAt si la nivel de calititi.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de Director

Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.
. Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitarii mandatului,

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie
in cazul n care au inscrieri in cazierul Judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar. B

3. Numiir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucit o persoani fizica/juridica poate

exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societdti sau intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 | 0
concomitente N

4. Ani de cénd este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
f;onducere 3 4 5 6 ~7
intr-o
organizatie B

S. Studii superioare i experienti in domeniu

Rating 1 2 3 4 b
Cu studii | Cu studii | Cu studii
superioare si | superioare si | superioare  si
.. | experienta in | experienti in | experienta in
Cu  studii ; i :
. . | domeniul domeniul domeniul
superioare §i | . i
5 Cu - stiintelor stiintelor stiintelor
Studii . experienta F . G g ; . y
; Studii " . mgineresti, mgineresti, mgineresti,
superioare . in domeniul . . :
superioare o iz economice, economice, economice,
de activitate ; o : i . e
. .. | sociale, juridice | sociale, Juridice | sociale, juridice
al Societitii . : . : A .
sau in domeniul | sau in domeniul | sau in domeniyl
de activitate al | de activitate al | de activitate al
| Societiii si | Societtii si | Societatii  si
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experientd
de | profesionali de
peste 10 ani.

experienta experienta
profesionald de | profesionali
minimum 7 ani. | peste 7 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

abilitdti in cinci categorii, de la

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenfa in ceea ce priveste Consiliul, clasificind nivelurile de

“limitat” la ,,expert”.

[ Scor

Nivel de competent:

Descriere

N/A

Nu se aplici

Nu este necesar si aplicati sau si demonstrati aceast3
competenia.

Novice

Aveti o Infelegere a cunostintelor de bazi.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta cégtigat prin formare fundamentali
si/sau prin céteva experienfe similare. Aceasti aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertizi,
* infelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasti competenta;
e facefi uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Suntefi capabil/a si indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de reguls demonstrafi aceasta
aptitudine independent.
e afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
o intelegefi si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbirilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector,

Avansat

Putefi indeplini sarcinile asociate cu aceasts aptitudine, fara
asistenta.

Suntetfi recunoscut/a in cadrul organizafiei curente ca un (o)
expert/d in aceastd competents, suntefi capabil/a sa oferiti
ajutor i aveti experienta avansati in aceasti competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernantd a Consiliului si nivel
executiv superior;

° suntefi capabil/a si interacfionati i si purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sd
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente,

Expert

Suntefi cunoscut/a ca un expert/3 in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertizi.
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e afi demonstrat excelenfd in aplicarea acestei
competenfe in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

e suntefi privit/d ca un/o expert/a, conducitor/oare i
inovator/oare in aceastd competenti de citre Consiliu,

organizatia si/sau organizatiile din afara. J
Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat =
Expert 5

Intocmit,

Responsabil guvernanta corporativa
Primaria Municipiului Husi
Ing.Liliana BIRSA

=
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