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Prezentul Plan de management a fost elaborat in baza Ordonafei de urgenta nr.109/2011 privind guvernarea
corporativa a intreprinderilor publice (publicatd in MO, Partea I nr.883/14.12.2011), cu respectarea prevederilor Legii
nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Conform art.30 (1) din OUG 109/2011, Administratorul societatii elaboreaza si prezintd Adunarii Generale
a Asociatilor , spre aprobare, Planul de management, care include strategia de conducere pe durata mandatului pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performant stabilite in contractul de mandat.

S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL — HUSI se incadreaza in prevederile OUG nr.109/2011,
fiind o societate comerciali constituita prin asocierea cu UAT HUSI(actionar unic)conform HCL nr. 211(privind
aprobarea modificarii actionariatului la SC PARCURI VERZI&URBAN TRANS SRL HUSI,prin retragerea din
actionariat a SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSIsi preluarea de catre UAT Mun. Husi a 1(una) parte
sociala,urmand ca UAT Mun.Husi sa devina asociat unic)., constituita in conformitate cu prevederile Legii 31/1990,
privind societitile comerciale. :

Prezentul Plan de Administrare a fost eleborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei
corporative,dezvoltate de Organizatia de cooperare economica si dezvoltare,in scopul de a optimiza procesele si relatiile
manageriale , constituite la nivelul societatii prin asigurarea unei transparente sporite a selectiei organismelor de
management ,prin cresterea responsabilitatii manageriale ,precum si prin crearea unor mecanisme suplimentare de
protectie a drepturilor asociatilor societatii,in conformitate cu OUG 109/2011.

SC PARCURI VERZI&URBAN TRANS SRL —HUSI ofera transparenta si publica pe pagina proprie de
internet toate informatiile si documentele de inters public:

-Hotararile Consiliului Local

-Hotararile Adunarilor Generale ale Asociatilor

-Situatii financiare

- alte informatii:

https://www.parcuriverzi.ro/2025-2/#:~:text=ANUL %202025,salarii%202023 %2D2025 .

Prezentul Plan de Administrare isi propune si defineasca si si asigure operationalizarea directiilor de
dezvoltare a S.C.PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL — HUSI ., bazindu-se pe cateva principii specifice
guvernaniei corporative, care impun o atitudine responsabild si 0 abordare profesionala a problemelor cu care se
confrunti societatea comerciala. O astfel de atitudine va asigura o relatie corect atat cu autoritatea tutelara, cat sicu

proprii angajati.
PRINCIPII GENERALE PRIVIND ADMINISTRAREA SC PARCURI VERZI&URBAN TRANS SRL

Planul de Administrare reprezinta strategia manageriala a Administratorului SC PARCURI VERZI&URBAN
TRANS SRL ,modul de gestionare al societatii ,precum si premisele fundamentale pe consolodarea proceselor de
dezvoltare si modernizare ,in curs de implementare si viitoare.

Administratorul societatii isi propune sa actioneze pe liniile de dezvolate si modernizare a activitatilori,tinand
cont de toate sursele necesare pentru procesul de modernizare avand ca scop final eficienta economica si cresterea

gradului de confort si mobilitate al cetatenilor.
Administratorul societatii isi propune deasemenea ,gestionarea eficienta a resurselor societatii ,astfel incat acesta

sa-si consolideze pozitia,promptitudinea serviciilor,operativitatea sporita si extinderea activitatilor pentru noi zone ale
Municipiului Husi.

Trebuie avut in vedere ca apararea si imbunatatirea calitatii mediului inconjurator , mentinerea echilibrului
ecologic , prin protectia conservarea si dezvoltarea spatiilor verzi din municpiul Husi, constituie o preocupare
permanenta a societatii .
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Intretinerea spatiilor verzi presupune lucrari curente , sezoniere sau anuale de toaletare a arborilor , plivitul ,
prasitul si cosmetizarea materialului floricol dendrologic, cositul si greblatul suprafetelor gazonate, asigurarea
necesarului de apa pentru intretinere terenurile aflate proprietate publica .

Nu in ultimul rind, Planul de Administrare al S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL — HUSI se
raliazi la principiile de actiune pentru serviciile publice de gospodarire comunald, care se considera a fi valabile,
necontradictorii, relativ invariabile in timp §i complementare, in raport cu urmitoarele principii de bazi:

* principiul universalitdtii serviciilor publice,

* principiul transparentei si profesionalismului operatiunilor organizatorice comerciale in sistemul serviciilor de
gospodarire comunal,

* principiul eficientei economice

II. Cadrul legal

Planul de management se pliazi in totalitate pe legislatia aplicabila societatilor comerciale din Romania,
coroborata cu legislatia si reglemetarile existente in domeniul serviciilor comunitare de utilitd{i publice in general,
respectiv in domeniul serviciilor de amenajare si intretinere spatii verzi , domeniul serviciilor de transporturi urbane ,
suburbane si metropolitane, precum si cu alte acte normative, respectiv:

1. Legea 31/1990 privind societdtile comerciale republicata , cu modificarile si completarile ulterioare;

2. Legea 111/2016 ,pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/30.11.2011 ,privind guvernanta
corporative a Intreprinderilor publice

3. Ordonanta de urgenta nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

4. Hotararea de Guvern nr.722/2016 privind normele aplicabile a OUG nr. 109/2011;

5 .Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

6. Legea 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;

7. Hotérarea de guvern nr.123/2002- Normele metodologice de aplicare a Legii nr.544/2001, privind liberul acces la
informatiile de interes public;

8. Legea nr.24/2007 privind reglementarea si administrarea spatiilor verzi din zonele urbane , actualizata si modificata
9. Legea nr.3/2003 privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr.71/2002 privind organizarea si
functionareaserviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local ;

10. OUG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrati- teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o participatie
majoritara;

11. Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local;

12. Regulamentul CE 1370/2007 privind serviciile publice de transport si de aprobare a Regulamentelor CEE nr.
1191/69 si 1107/70 ale CE; _

13. Normele din 23 noiembrie 2007 de aplicare a legii serviciilor de transport public local nr. 92/2007;

14. Ordinul nr. 272/12.12.2007 pentru aprobarea normelor -cadru privind stabilirea,ajustarea si modificarea tarifelor
pentru serviciile de transport public lical de persoane;

15. Ordinul nr. 972 /03.10.2007 pentru aprobarea Regulamentului —cadru pentru efectuarea transportului local;
16. Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal;

17.HG nr. 1/2016 privind Codul de procedura Fiscala;

18. Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii

19.Contractul de delegare a gestiunii serviciului de amenajarea si intretinerea spatiilor verzi din Municipiul Husi
aprobat prin HCL nr. 109 /28.04.2011

20.Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de calatori prin concesiune in Municipiul
Husi nr.24791/29.08.2025 aprobat prin HCLnr.256/28.08.2025 ;

21. Actul Constitutiv actualizat din data 11.08.2025 al SC PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL —HUSI

Scanat cu CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

I11. Prezentarea societatii

SC PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL - HUSI, s-a infiintat prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Husi nr. 86 din 24 martie 2011 privind aprobarea studiului de oportunitate cu privire la infiintarea
operatorului de amenajare si intretinere spatii verzi, aprobarea infiintarii operatorului de servicii de servicii amenajare si
intretinere S.C."PARCURI VERZI" S.R.L. HUSI prin reorganizarea Serviciului Public Local pentru administrarea,
amenajarea, intretinerea si infrumusetarea spatiilor verzi din municipiul Husi si a modalitatii de delegare a gestiunii prin
atribuire directa a serviciului public pentru administrarea, amenajarea, intretinerea si infrumusetarea spatiilor in
municipiul Husi, avand ca asociati UAT HUSI si SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL -HUSI, urmand ca din 19
junie 2025 prin HCL nr. 211(privind aprobarea modificarii actionariatului la SC PARCURI VERZI&URBAN TRANS
SRL HUSI,prin retragerea din actionariat a SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI,si preluarea de catre UAT
Mun. Husi a 1(una) parte sociala,urmand ca UAT Mun.Husi sa devina asociat unic) UAT Husi devine asociat unic.

Societatea este inmatriculata la O.R.C sub numarul J2011000152376, avand CUI RO 28323214 si a inceput sa
functioneze efectiv din data de 01.04.2011 , in baza Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale .

In baza Contractul de delegare de gestiune a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Husi
nr. 109 /28.04.2011, S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL — HUSI isi desfasoara activitatea in Municipiul
Husi , domeniul principal de activitate-, Activitati de intretinere peisagistica, COD CAEN ,Diviziune 81,Grupa 813.
Clasa 8130

Conform Hotararii Consiliului Local al Municipiului Husi nr. 109 din 23.04.2018 s-a completat obiectul de
activitate a S.C. PARCURI VERZI SRL - HUSI —cu activitatea de transporturi urbane , suburbane si metropolitane ,cod
CAEN 4931 ,si schimbarea denumirii societatii in S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL HUSI , societatea
si-a completat obiectul de activitate si si-a schimbat denumirea .

In baza Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de calatori prin concesiune in
Municipiul Husi nr.24791/29.08.2025 aprobat prin HCLnr.256/28.08.2025 ,SC PARCURI VERZI&URBAN TRANS
SRL isi desfasoara activitatea de transporturi urbane , suburbane si metropolitane ,cod CAEN 4931

Sediul social al societatii este in municipiul Husi, str. 1 Decembrie ,nr.9 corp B(BIROURI)

Sediile secundare ale societatii — puncte de lucru se regasesc :

-Str. Husi — Voloseni, nr 20(SERA)

-Str. George Emil Palade ,nr.1(TERMINAL DE TRANSPORT PUBLIC SI STATII DE INCARCARE AUTOBUZE)

IV. Misiune , Valori si Viziune

- IV. 1 Misiune

insasi motivul infiingrii societatii comerciale S.C PARCURI VERZI & URBAN TRANS S.R.. HUSI
defineste misiunea acesteia si are ca principal reper intretinerea §i amenajarea spatiilor verzi apartinand domeniului
public si/sau privat, furnizand servicii de utilitate publici pentru realizarea de profit, scopul si dezvoltarea oricarei
societati comerciale.

Realizarea de profit anual la societate duce la repartizarea in cuantumul legal si citre asociatiin
cuantumul raportat la cotele de participare a fiecaruia la capitalul societatii, dind posibilitatea reintoarcerii gi
distribuirii acestor valori tot in activitdfi de utilitate publica. Cota ramasa la dispozifia societdfii , dezvolta
activitigile acesteia , marind nivelul investitiilor gi implicit al calitatii activitatii .

Delegarea celor 2 servicii prezintd urmitoarele avantaje autoritétii locale:

- investi{ii acoperite numai partial de autoritatea local3;
- autoritatea locala alege operatorul potrivit legii §i poate detine controlul prin clauzele contractuale;
-toate mésurile necesare pentru desfagurarea celor 2 activitti (activitatea de amenajare, intrefinere i infrumusetare
a zonelor verzi, municipiul Husi respectiv activitatea de transporturi urbane , suburbane si metropolitane) vor fi puse
imediat in aplicare;
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-respectarea principiilor pe care se organizeazi si se desfiigoara aceste servicii publice(principii de baza: principiul
universalitdtii serviciilor publice, principiul transparentei §i profesionalismului operatiunilor organizatorice comerciale
in sistemul serviciilor de gospodirire comunald, principiul eficientei economice .

VI. 2.VALORI SI VIZIUNEA

Planul de management 2026 are la bazi viziunea manageriald a Administratorului asupra perspectivelor de
evolutie ale S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL - HUSI , fundamentat pe consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare §i retehnologizare inifiate de societate in ultimii ani, avind la bazi premisa ca numai prin
influxul permanent de capital vor putea fi oferite servicii de calitate pentru cetienii Municipiului Husi si conditii de
muncd decente pentru angajati. De asemeni se va urmari extinderea activitatilor societatii prin extinderea serviciilor si
catre alti utilizatori .

In acelasi timp Planul de management reflecta politica generald a Administratorului si anume aceea de a
consolida pozitia Societdtii in raport cu celelalte companii de profil similar din judetul Vaslui si din judetele invecinate
si de a continua s fie un factor de stabilitate pentru angajatii sdi, pentru familiile acestora, si totodat3 pentru
cetateni/clienti.

Administratorul societatii intentioneazi ca, pe durata mandatului ce ii revine, S.C. PARCURI VERZI &
URBAN TRANS SRL HUSI si fie tratatd de catre toti partenerii Societatii din mediul economic ca o organizatie
profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate
a Uniunii Europene.

Desfasurarea tuturor activititilor de citre societati comerciale aflate sub controlul administratiei locale, asa cum
este cazul operatorului S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL — HUSI . poate aduce beneficii prin:
-concentrarea unui numar de specialisti ai domeniului prestérilor de servicii cétre populatie in cadrul aceleiasi institutii;
- existenta unui baze pentru dezvoltarea unui sistem de utilitéti publice;
- reducerea cheltuielilor de personal prin concentrarea serviciilor administrative in cadrul unui singur compartiment;-
transparenta in cheltuirea fondurilor publice;
-controlul preturilor si al tarifelor, precum si mentinerea acestora la un nivel suportabil de catre membrii comunitatii
etc.
In acest sens, completarea domeniilor de activitate ale S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL
HUSI cu noi activitati de utilitati publice si interes public general, adiacente obiectelor sale de activitate, prin
delegarea gestiunii acestor servicii de catre Consiliul Local al Municipiului Husi , ar constitui o etapi definitorie pentru
viitorul acestei societdti comerciale.

Viziunea de management este focalizata pe respectarea unor principii fundamentale de management corporativ,

premiza a maximizarii eficientei si eficacitétii S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL HUSI.

V.Obiective

Orizontul 2026 urmareste continuarea liniei de dezvoltare a societatii prin consolidarea obiectivelor strategice
pe care S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL HUSI si le-a asumat, reflectand atat valorile societatii cat si tintele
generale de performantd economica.

Aviand in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de management devine principalul document strategic al S.C.
PARCURI VERZ!I & URBAN TRANS SRL — HUSI, care integreaza atat principiile directoare privind conducerea Societatii ,
cat si obiectivele fundamentale, tintele de performantd si prioritatile strategice definite la nivelul aceluiasi orizont
calendaristic.

SC PARCURI VERZI&URBAN TRANS HUSI isi desfasoara activitaea in municipiul Husi,domeniul principal
de activitate fiind activitatile de amenajare , intretinere si infrumusetare a zonelor verzi care fac obiectul
delegarii,activitati cum ar fi :

-intretinerea, pregatirea si plantarea cu material saditor a spatiilor verzi ocupate cu rasaduri de flori, gazon, parcuri din
municpiul Husi;
- intretinere alei ( maturat parcuri );
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- intretinere parcuri , reparatii mobilier parcuri ;

- tuns gazon ( masini de tuns gazon ) parcuri si aliniamente ;

- mobilizat teren ( sapat manual);

- plantat ronduri de flori ( anuale si biennale ) ;

- montat flori in ghivece pe stalpi de iluminat, copaci si in piramide florale; )
- udat ronduri de flori, ghivece de pe stalpi si piramide florale, flori planatate pe scuaruri ( udatul se efectueaza atat ziua
cat si noapte, pe timp de vara aceasta activitate este recomandata a se efectua noapte datorita temperaturilor foarte
ridicate ) ;

- tuns garduri vii

- semanat gazon

- prasit garduri vii

- greblat zone verzi

- taierea ramurilor cu flori trecute la trandafiri ;

- curatat teren de frunze si crengi;

- plivit si sapalugit ronduri, trandafiri, gard viu;

- udat plantatii cu furtunul de la hidrant si cisterna ;

- transport, incarcat si descarcat gunoi, dupa curatarea terenurilor ;

-extindere retele de irigat ;

-lucrari de reparatii si intretinere a sistemelor de irigat ;

-alte activitati specifice activitatii de amenajare si intretinere a spatiilor verzi.

-alte activitati solicitate de concedent din aceastd sfera de activitate, pe baza de comanda ferma.

Domeniul secundar de activitate este activitatea de transporturi urbane , suburbane si metropolitane- transport
public local cu autobuze urbane, pe raza administrativ-teritoriald a Municipiului Husi .

Transportul public local de célatori este caracterizat prin citeva elemente specifice:

- este un serviciu de utilitate social3;

- se afla intr-un raport permanent cu institutiile guvernamentale §i autorititile de administratie
locald;

- furnizeaza prestatii de interes colectiv si general.

Acest serviciu functioneaza in baza a doua principii fundamentale:

- continuitatea — acest serviciu nu poate fi intrerupt daci viata publici este dezorganizati,el trebuind s satisfaca interese
publice in mod continuu;

- interesul general trebuie s3 primeze in fata celui particular.

Pentru ca acest serviciu public sa functioneze corect intr-un oras si in spiritul celor dou principii fundamentale, este
necesar sé se asigure:

- organizarea traficului (managementul);

- personal specializat;

- ansamblu infrastructurd/vehicule la standarde acceptabile;

- resurse financiare corespunzitoare.

Serviciul de transport public local de calitori din municipiul Husi a fost influentat,in mod negativ, in ultima perioada de
o serie de factori printre care:

- dezvoltarea accentuati a transportulun cu autoturlsmele personale;

- stagnarea dezvoltérii economice (scdderea numarului locurilor de munca, mai ales in perioada dintre anii 2009-2015,
datoriti crizei financiare globale );

- cresterea ponderii populatiei sdrace (someri, pensionari, etc.);

-concurenta neloiald a firmelor care efectueaza transport judefean (si interjudetean) i care, la intrarea in municipiu,
efectueaza transport urban;

- cresterea semnificativd a numarului de taxiuri care activeazi pe teritoriul municipiului.
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Serviciul de transportul public local de cildtori din municipiul Husi este realizat de citre S.C. PARCURI
VERZI & URBAN TRANS SRL cu 4 trasee din luna Septembrie 2025, iar din Februarie 2026 ,la cerinta cetatenilor
Municipiului Husi,cu aprobarea Consilului Local al Municipiului Husi ,se mai adauga inca un nou traseu(traseul 5).

A SC Parenrd Verel & Urban Teans Sl Hul @ Crpete de linki (6)
Cifrele indics denumirile strazilor: CL Cagtler Corni

Harta trasee de transport wiban ln comun din Husi

1= Steada Mobeti Iytiati Cartler Coral (din 1 yeplewbrie 2028 ) - Garaj (woul)

= Steada General Gheorghe Tekowan
I Strada Flovitor

4~ Steada Epbeop Grigade Len 1 Cartier/Pemsiunea Dobifna- Ditc 3 B 5(ati oe tramsport
&« Stada Reces W 1 Blocurt ANL Podgota- Cartler Non "Recea™(Camlual de batrani) urban ls comun (36)
6= Stiada General Nicolae Dabijn Etemitati 3 Cartier Cornd- Cartierul Nou "Reces” (Camluul de batrani)

T Steada Doctor Nicetee Homolomed
8- Suada Nicolae Labiy

Steaita Cornd 4 Gava- Carther Coral

34

= Deplasare ln sens unle

Steala Spada " .‘\'hn : Rariera
Barketn  Bailers o, 4  asenl
o Paacal Paseal

1.23.4 Trasee de trassport mrhan i comun
Fosta sconla ae.$

Strpdda Corwi Ana Ipatescu-

Primaverd

A Ana Ipatescu-
Strads Cornt Gheorghe Frent

4 Stiseds Ana
Dispensar Covni Tpatescn

Ana Ipatescu- Strada

Avantulul Ciprisn

Porumbeyen
3

)

Stiada Gheorghe Melinte (Gearge Emil Palade)
CL Blorwi ANL Podgoita

Baza sportiva Dric 3

Blocari ANL Podgoita

1

r "
Ciprian

Ana Ipatescu- A ]

Toma Kisaeol Cl; Dric 3 Porumbescs

Strada Stefan cel Mare Strada

Prodcidu

Gaitek
Koseaun Hust Alhdia

Soseaua Hus-Abita
Strada Debiina
CarticoPeaiisace Strada Episcop
CL Pessiunca’  Dobrina Grigorie Len

Cartier Dobrinn Garal
1

Decembrie  Syada A | Cuza 3 Bayarablel ?

A2

Bloc 110
CLGara Strada Al Cuaa Sconln ar2 Stiads Epivcop
4 CL Cartleral Non "Recea” Grigarie Len
2.3 Cartiern)

Nou “Reces”

Traseul nr.5-str. §ARA-VIACONS RUTIER dupa cum urmrazi:

* SARA 4(capat de linie —intersectia str.Sara cu str. Haralambie)
*SARA 3
* SARA 2
* SARA |
* EPISCOPIE
* NOTARIAT(str. Stefan cel Mare)
* SCOALA 2(str. Stefan cel Mare)
* STEFAN POPA ILIESCU (str. Calea Basarabiei)
* COMPLEX COMERCIAL (intersectia str. Calea Basarabiei cu str. Husi —Stinilesti)
« CAMIN BATRANI(str. Husi-Stanilesti)
* STR. HUSI-STANILESTI(intersectia cu Drum Poginesti)
* VIACONS RUTIER (capit de linie).
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Tarife de calatorie practicate in momentul incheierii contractului

Modalitate cumpdrare Tip legitimatic de cilitorie Pret

Bilet 1 cilitorie 3 lei

Abonament valabil 1 zi

Abonament lunar nominal elevi 100 lei

Chioscuri /Automate de bilete Abonament lunar nominal donatori onorifici

singe
Abonament lunar nominal : 30 calatorii 75 lei
| 40 calatorii 100 lei
(: 42 calatorii 105 lei
44 calatorii 110 lei
60 calatorii 150 lei
Abonament valabil 1 zi
Abonament valabil 7 zile
SMS
Bilet 1 caldtorie
Suprataxa Bilet e il s s St |30 ef
Cost emitere card 6 lei
Cost emitere card pierdut 25 lei

Se vor mentiona toate categoriile de titluri de calatorie, inclusiv cele cu tarife reduse.
Pretul include TVA.

‘ Politica sociald pentru transportul public de cilitori in Municipiul Husi
Se acordd abonamente gratuite pe mijloacele de transport pentru urmitoarele categorii de:
-elevii de pe raza municipiului Husi;
-veterani de razboi(nr. de calatorii gartuite se stabileste de care Consiliul Local anul);

-persoane cu dizabilitati (nr. de calatorii gartuite se stabileste de care Consiliul Local anul);
-alte categorii in functie de bugetul si Hotararea Consiliului Local Husi.
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*Alte aspecte:
Marimea in metri - Lungime-8,500,
Latime -2,470;
Inaltime -3,242
Nr. axe -2;
Tip podea — ninoleium ;
Capacitate pasageri(atat pe scaune cat si in picioare) -60 de pasageri.

Obiective :

-asigurarea unui serviciu de transport public local de calatorie care sa confere o mai buna calitate ,fregventa,
siguranta,confort si accesibilitate cat si transformarea transportului public intr-o alternativa viabila la utilizarea masinilor
-asigurarea dezvoltarii durabile ;

-extinderea ariei de operare ;

-imbunatatirea serviciilor ;

-preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere a cetatenilor si pentru asigurarea unei transparente
legata de actiunile intreprinse ;
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-castigarea de noi clienti prin constientizarea acestora impreuna cu Primaria prin argumente legate de
cost,confort,accesibilitate,etc.

-supraveghere si raportare eficienta cu privire la managementul activitatilor operationale si financiare ale societatii si la
sistemele de control intern

-managementul riscului ;

-stabilirea si implementarea unor politici de transparenta si comunicare ;

-stabilirea si revizuirea(daca este cazul) a politicilor de remunerare ;

-indeplinirea indicatorilor de performanta ;

-implementarea principiilor guvernantei corporative privind modul de functionare al companiei ;

-supravegherea activitatii .

Prin delegarea serviciilor de interes public , Primdria Municipiului Husi are ca obiectiv imbunatatirea conditiilorde
viata ale cetatenilor prin:

- promovarea caliti{ii si eficientei acestor servicii;

- dezvoltarea durabila a serviciilor;

- protectia mediului inconjurdtor.

Masuri privind indeplinirea obiectivelor

-Crearea tuturor conditiilor economico-financiare ,structurale,legale si de resurse umane ,in vederea dezvoltarii si
modernizarii locurilor de joaca ,spatiilor verzi, a parcurilor ,transportului publioc local de persoane de pe raza
Municipiului Husi. :

-Participarea activa pe langa Consiliul Local al Municipiului Husi in atragerea de fonduri europene nerambursabule
prin care sa se realizeze modernizarea Municipiul Husi;

-Organizarea liniilor de transport public ,in asa fel,incat sa acopere orasul si fiecare locuitor sa aiba acces la transportul
In comun;

-Mentinerea caracterului social al activitatii de transport public prin:practicarea unui nivel de pret al titlului de
calalatorie accesibila,prin subventionarea diferentei de tarif din bugetul Consililui Local,aprobarea tichetelor de calatorie
gratuite pentru anumite categorii de calatorii:veterani de razvoi,persoane cu dizabilitati ,etc si subventionarea lor din
bugetul local sau de stat si aprobarea tichetelor de calatorie gratuita pentru elevi,etc.

-Gestionarea pe principii economice si de eficienta a serviciilor;

-Responsabilitate si legalitate;

-Alocarea de resurse materiale,umane si financiare,astfel incat sa se asigure realizarea obiectivelor in conditii de
maxima eficienta in acceptiunea serviciilor de utilitate publica;

-Monitorizarea permanenta a cheltuielilor si a costurilor de operare;

-Mentinerea functionalitatii site-ului propriu si tinerea la zi cu informatii utile si actualizate;

-Realizarea indicatorilor de performanta ;

-Asigurarea principiilor guvernantei corpoative privind modul de functionare al companiei.

Analiza diagnostic a presupus o investigare a principalelor aspecte economice, tehnice, sociologice, juridice si
manageriale ale firmei, aspecte care au un impact major asupra evolutiei societdtii comerciale.

Aceastd analizd a urmdrit evidentierea punctelor forte si a celor slabe, specifice activitdtii interne a organizatiei.
Astfel, aceasta analizd a devenit un instrument puternic pentru descoperirea oportunitatilor ce se pot deschide in
favoarea societatii, dar si a identificdrii potentialelor pericole ce animd mediul extern, cauzele generatoare §i modul in
care acestea pot ameninta dezvoltarea viitoare a acestei societati economice.

Analiza pietei

Scanat cu CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

Acest capitol are rolul de a oferi o perspectivd asupra mediului in care functioneazd S.C.PARCURI VERZI &
URBAN TRANS SRL HUSI, prin intermediul analizarii diversilor factori ce pot fi grupati generic in oferta pietei, cererea si
mediul acesteia, elemente cu care societatea interactioneazd in permanentd.

Oferta
Oferta pietei, ficutd separat pe fiecare activitate , dovedeste ca oferta este limitata, neexistand pe plan

local o societate, asociatie care sa se preocupe de cele 2 activitatiiAmenajarea si intretinerea spatiilor vezi
/Transportul public local de persoane)si nu se poate considera cd existd pentru moment o piatd concurentiald .

VII. Obiective strategice

Pentru realizarea misiunii sale, S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRAS SRL — HUSI isi propune urmitoarele
obiective strategice, avand in vedere principalele directii:

a) Eficienta economica

e optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea performantelor dorite si a
nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

e asigurarea viabiliti{ii economice si sustenabilitétii financiare a operatorului prin politici adecvate de urmarire a
eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern managerial, managementul riscului;

e imbunitafirea continui a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de interventie si
stationare, a consumurilor de materiale, continuarea optimizrii activitatii operationale in vederea reducerii

consumurilor §i costurilor;
e obtinerea unei marje optimale de profit, care s permita atat dezvoltarea in continuare a societatii, ct §i

rambursarea creditelor i stimularea personalului;
e promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor , astfel incét sd se asigure autofinantarea costurilor de
operare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare,

luénd in considerare si gradul de suportabilitate a populaiei;

b) Modernizarea si imbunatitirea serviciului

« modernizarea si extinderea infrastructurii de operare, in beneficiul populatiei si al mediului in scopul indeplinirii

obligatiilor din Contractul de delegare;
« asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
« imbunitairea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de utilaje performante

si de tehnologii noi.

¢) Competenta profesionald

« cresterea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare §i motivare a personalului societitii.
« crearea unui mediu favorabil inva{arii in companie si sprijinirea angajatilor in a-§i dezvolta capacitatea de a folosi

tehnici si proceduri moderne;
« dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd §i evaluarea atentd a angajatilor;

« continuarea programelor de crestere a competeniei profesionale la toate nivelele.
d) Grija pentru mediu

« gestionarea ragionald a resurselor naturale;
« eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
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+ implementarea eficientd a colectarii selective a degeurilor;
« implementarea metodelor eficiente de gestionare a degeurilor;
« aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor i evaluarea riscurilor de mediu.

f) Grija pentru sdndtatea populagiei i a angajatilor

* preocuparea continud pentru protejarea sdndtd{ii publice prin modernizarea sistemului de colectare a deseurilor;
« asigurarea securitd{ii si sindtd{ii angajatilor S.C. PARCURI VEZI & URBAN TRANS SRL - HUSL.

VIII. Situatia economicé

Anual se va aproba bugetul de venituri si cheltuieli de catre actionarul unic U.A.T HUSI si dupa caz in sedintele
AGA .

VIIl.1 INDICATORI DE PERFORMANTA

in vederea realizarii obiectivelor strategice si specifice mentionate in paragrafele anterioare, care au un caracter
generic, Planul de management 2026 prevede o serie de indicatori de performantd, exprimati cantitativ, pe baza
obligatiilor asumate prin Contractele de delegare a celor 2 servicii §i care se reflecta si in contractul de mandat si
implicit in planul de administrare al Adunarii Generale a Asociatilor .

IX. Analiza Swot
Aceasta analiza propune o identificare concisa a punctelor forte si a celor slabe, concomitent cu identificarea

oportunitatilor si a amenintarilor ce influenteaza activitatea S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL—HUSI .
1. Puncte forte
- este o societate comerciald, care functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare privind dreptul de
functionare, dreptul de proprietate, dreptul social, dreptul comercial,dreptul mediului si cel al muncii.
- are autorizatiile de functionare emisede entititile abilitate
- detine lincente de transport, autorizatiide operator public local (de transport)
- dispune de personal calificat, atestat professional de organismele abilitate, capabil sa péstreze si si asigure
continuitatea in conditii bune a serviciilor de transport public
- stabilitate buna a personalului, fara fluctuatii, fidelitate si atasament fata de firma
- nivel bun de disciplina a muncii in randul salariatilor
- existenta unei piete sigure pentru serviciile societatii
- relatii traditionale cu clientii
- organizare eficienta a activitatii comerciale
- performante financiare bune
- fara datorii la bugetul de stat, cel al asigurarilor sociale de stat §i bugetul local
- management calificat, cu experienta si preocupat pentru imbunatitirea serviciilor
- realizarea de venituri si din activitafi conexe
-experienia in domeniile principale de activitate;
-dotari si spatii ce pot fi adaptate pentru prestarea diverselor servicii publice;
- personal calificat ce asigurd buna desfdgurare a activitatii;
-situafie economica buni;

2. Puncte slabe

» nefolosirea intregului potential al sectoarelor de servicii;

> lipsa politicilor de promovare;

» lipsa implicarii si participarii inovative a personalului din sectoare, angrenat in procesul de prestare a
serviciilor.

» ajustarea tarifelor nu fine pasul cu evolutia preturilor la carburanti, energie, materiale, piese de schimb si
evolutia cresterii salariilor;

r

orasul nu este acoperit corespunzitor de citre transportul public

Scanat cu CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

» buget propriu foarte redus pentru investijii majoreolutia prefurilor la carburanti,energie, materiale, piese de
schimb si evolutia cresterii salariilor

X. Oportunitati

- Preluarea unor noi activitai similare in vederea distribuirii personalului uniform pe tot parcursul anului;

- Specializarea personalului prin participarea la cursuri dedezvoltare profesionald;

-Angajarea de personal in sistem part-time sau in regim de colaborator pentru derularea diverselor activitai de prestari
servicii.

- Realizarea de studii de mobilitate in vederea oportunitifilor de deschidere de noi trasee pentru transortul in comun cat
si crearea zonei metropolitane a orasului §i extinderea transportului in comun

- Buna cooperare cu Primiria municipiului Husi.

XI. Factori de influienta asupra activitatii societatii

Factori politico — legislativi

Mediul politic constituie un factor de influentd important asupra activitatii S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS
SRL — HUSI SRL—-HUSI, avand in vedere faptul c3 asociati ai societatii este U.A.T HUSI
Municipal Husi , asa cum acesta este un factor important pentru orice societate comerciala cu participatie integral
de stat. Acesta se refera la toate acele actiuni intreprinse de Guvernul Romaniei, institutii aflate in subordinea acestuia
ori de autoritatile de la nivel local care afecteazi economia si scenariul de afaceri in general. Reglementrile care au
impact asupra mediului de afaceri includ legile comerciale, de muncj, politicile fiscale, legile si normele de mediu,
restrictii comerciale, tarifele comerciale, politicile de infrastructurd si dezvoltare etc.

Factorii politico-legislativi influenteaza societatea S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL HUSI atét
in mod pozitiv, cét si in mod negativ.

Factorii politici pot influenta pozitiv activitatea societatii, avand in vedere ca unicul actionar il reprezintd un
organism colectiv cu putere decizionali la nivel local, nivel la care societatea isi desfdsoara activitatea. Orice societate
ce intreprinde activitati in sectorul public este influentata in mod direct de deciziile legislative, serviciile publice
constituind un punct de interes major in activitatea autoritatilor locale, urmare a interesului marit a cetétenilor fata de
acest aspect al vietii sociale.

Orientarea Romaniei spre valorile democratiei occidentale si spre alinierea la politicile europene, ca urmare a
aderarii 1a Uniunea European, constituie un factor propice dezvoltarii unei societati comerciale eficiente, orientatd spre
nevoile clientilor.

Factorii politici pot influenta si in mod negativ activitatea societatii, avand in vedere repetatele schimbari de
ordin legislativ.

Din picate, in Romania factorul legislativ nu constituie un pilon important de sprijin pentru realizarea unor
programe pe termen mediu i lung intrucat legislatia este extrem de fluctuantd, modificirile actelor normative
realizandu-se de multe ori in mod spectaculos, de la o zi la alta, impiedicand societatea comerciald s se pregiteascd din
timp pentru aplicarea ei.

Factori economici
La nivel mondial, economia se afl intr-o perioada de recesiune. Acest lucru, in mod inevitabil, are un impact
negativ si asupra economiei Roméniei.
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Economia globali s-a deteriorat semnificativ iar revenirea se estimeazi a fi neuniformd, aceasta fiind rezultatul
pachetelor de masuri fiscale adoptate de autoritd{i, precum gi urmare a revigordrii activitétii sectorului privat. Este
posibil ca viabilitatea acestei reveniri prognozate si riménd afectatd de incertitudini de ordin economic pe termen scurt.

Factori sociali

In stransa legatura cu factorii economici anterior mentionati ,din punct de vedere social situatia se prezinta ca
fiind ina negativa pentru societate:
-numarul salariatilor din Municipiul Husi este in scadere;

-rata somajului este in crestere;
-numarul mediu al pensionarilor indica faptul ca puterea de cumparare a cetatenilor s-a diminuat semnificativ,fapt ce

influienteaza in mod direct nivelul veniturilor incasate in bugetul Primariei Municipiului husi cat si a
societatii,influientand intr-un mod negativ activitatea societatii.

XII. Principii manageriale privind conducerea S.C.PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL

Principalele functii specifice managementului sunt exercitate de cétre Administratorul societatii, cunostintele
acestuia avand de acoperit domenii precum cel tehnic, organizatoric, pe linie economica -gestiune si control de
contabilul sef iar pe linie de executie , sefii celor doua compartimente. Personalul mentionat mai sus au studii
tehnice de specialitate , reusind sa facd fata intregului proces de activitate, zilnic, lunar, trimestrial §i anual.

Raporteazd de asemenea lunar date cu privire la activitatea de prestari servicii, incadrarea ca si
numar de personal si cheltuiala salariala realizata, cdtre institutele de statistica, ajutand astfel la intocmirea

indicatorilor anuali pe ramura de activitate si implicit a intregii economii.

Relatia cu consumatorii

» Transparentizarea fluxurilor comunicationale prin:

- Imbunititirea continua a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de colaboratori in parte

« Solutionarea prompti a reclamatiilor prin:

- asigurarea unui circuit simplu si eficient al rezolvarii reclamatiilor si sesizrilor clientilor, astfel incd timpul de raspuns
sa nu fie mai mare de 72 de ore;

eInbunatatirea calitatii serviiciilor pentru cresterea gradului de incredere al poulatiei printr-o imbunatatire calitativa a
serviciilor prestate ,urmare a continuarii achizitiei de noi utilaje,echipamente,etc.

Relatia cu angajatii

Relatia cu angajatii va avea la baza:

Stabilitate si motivare
—cresterea eficientei generale a societatii,prin corecta dimensionare ,informare si motivare a personalului;

-angajatii vor fi motivate in mod pozitiv sa desfasoare o activitate de calitate,mentinand un climat organizational

favorabil;
-dorim ca forma de salarizare sa fie astfel incat salariatii sa-si exercite sarcinile si atributiile de serviciu la un nivel de

eficienta mai ridicat.

Armonizarea intereselor
-vor fi organizate intalniri periodice intre management si reprezentantii salariatilor,in vederea adoparii unor masuri

operative de a veni in intampinarea nevoilor exprimate de angajati;

Cresterea competentelor profesionale
- prin instruirea permanenta a personalului,pentru cresterea gradului de professionalism;

Consolidarea spiritului de echipa
-vor fi incurajate activitatile de echipa ,atat in cadrul societatii cat si in afara acesteia.
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Relatia cu colaboratorii

Acces direct la informare

-societatea va furniza tuturor partilor interesate informatiile de interes general complete si corecte cu privire la situatiile
financiaree si rezultatele economice ale societatii,cu privire la obiectivele de dezvoltare a societatii si la stratgia
acesteia.la mecanismele in baza carora sunt adoptate deciziile,nivelurile si politicile salariala a personalului de
conducere,precum si la orice informatii de interes public.

Corectitudine
-societatea va fi supusa anual unui audit financiar extern,independent si obiectiv,care sa confirme situatia economica si
financiara asocietatii.

In ceea ce priveste relatia cu fumnizorii,societatea va respeta urmatoarele principia:

-selectia furnizorilor de va face resectand procedurile stabilite prin comportimentul de achizitii publice si a ofertelor
gestionatein colaborare cu celelalte compartimente;

-relatia cu furnizoriise va face pe baza de contracte clare,cu prevederi precise,atat in ceea ce priveste aspectul relatiei,cat
si costurile specific:

-plata facturillor emise de furnizori se va face la termenele stabilite.

Politici economice si sociale implementate de SC PARCURI VERZI&URBAN TRANS SRL Husi

Politicile economice ale societatii sunt indreptate spre atingerea obiectivelor strategic de optimizare a profitului si
de control al costurilor. Tarifele practicate sunt fundamentate in cadrul SC PARCURI VERZI&URBAN TRANS SRL
Husi.

X1l . Strategia de dezvoltare si Managementul mediului

Strategia de dezvoltare a societatii comerciale PARCURI VERZI & URBAN TRANS S.RL —HUSI. trebuie sd
{ina seama, in calitate de delegat, de obiectivele impuse in cadrul contractului de delegare a gestiunii serviciilor de
utilitate publici de Amenajare si Intretinere spatii verzi respectiv Transport public local de persoane.

O altz laturé a strategiei de dezvoltare presupune desfasurarea unei activititi de evaluare a nevoilor populatiei,
care s-ar putea constitui in activitali de sine statétoare bazate pe principiul ,beneficiarul pliteste®, suplimentind astfel
portofoliul de servicii de utilitate publica.

Data fiind legislatia in vigoare precum si interesul permanent al Administratorului societatii fata de protectia
mediului si dezvoltarea durabila ,acesta acorda o atentie adeosebita managementului mediului.

Politica de mediu la nivelul societatii se bazeaza pe un complex de notiuni si masuri concrete in acest
domeniu.dintre care mentionam obiectivele de mediu:

-mentinerea gradului de conformare generala la cerintele legale si de reglementre in domeniul mediului si SSM.
-performante durabile privind protectia mediului

—conformarea activitatii la cerintele legale si de reglementare in domeniul mediului

-prevenirea poluarilor accidentale

-principii de protectie a mediului si sanatatii populatiei

-indeplinirea cerintelor legislative de mediu in procesele proprii

-mentinerea si continua inbunatatire a sistemului de managemant de mediu in conformitate cu cerintele legislatiei.
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XIV. Indicatori si criterii de performanta
Obiectivele §i criteriile de performantd pe care trebuie s3 le urmareascd reprezentantul Consiliului Local al
Municipiului Husi la SC PRCURI VERZI & URBAN TRANS SRL - HUSI . sunt cele preluate din contractele de delegare
de gestiune , cei economico-financiari aflati la contactul de mandat .Se va tine cont anual side indicatorii
economico-financiari.

Indicatori economico-financiari preluati din contractele de DELEGARE al societatii
- Reducerea creantelor si a platilor restante;
-Plata la scadenta a obligatiilor fiscale (impozite si taxe);
-Realizarea productivitatii muncii propuse, functie de numarul mediu de personal;
-Realizarea programului de investitii;
Acesti indicatori vor avea cantitate , in functie de B.V.C—ul societatii .
XV. Guvernanta corporativa

SC PARCURI VERZI&URBAN TRANS SRL functioneaza in baza unui sistem de guvernata structurat in baza
prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale cu modificarile si completarile ulterioare.
In conformitate cu art.51 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si copletarile ulterioare, SC PARCURI VERZI&URBAN TRANS SRL a publicat ,pe site-ul propriu, toate

informatiile si documentele necesare.

XVI .Concluzii

Planul de Management anul 2026 (administrare) reprezinta un instrument de planificare strategica a
politicii de administrare a S.C.PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL Husi, fiind ca atare, un document de referinta
pentru administratorul societatii din momentul aprobarii acestuia de catre Adunarea Generala a Asociatilor a S.C.
PACURI VERZI & URBAN TRANS SRL HUSI .

Politica de actionariat urmarest dezvoltarea Societatii prin realizarea obiectivelor strategice,cu respectarea
viziunii si principalelor directii strategice avand ca scop primordial atingerea obiectivelor si a criteriilor de performanta
stabilite conform OUG 109/2011 a Contractul de delegare a gestiunii serviciului de amenajarea si intretinerea
spatiilor verzi din Municipiul Husi aprobat prin HCL nr. 109 / 28.04.2011 si a Contractul de delegare a gestiunii
serviciului de transport public local de calatori prin concesiune in Municipiul Husi nr.24791/29.08.2025 aprobat
prin HCLnr.256/28.08.2025 . _

Prezentul Plan de Administrare reprezinta un document previzional intern de formalizare a proceselor si
relatiilor de management si are caracter obligatoriu .

Sub rezerva cd acest Plan de Management ( administrare ) poate suporta periodic imbunitatiri, este bine si
avem in vedere ca modalitatea de abordare §i de aplicare a tuturor masurilor hotiréte trebuie si asigure echilibrul
permanent intre cele doud talere, cel al interesului imediat si pe care agezim cresterea veniturilor impreund cu
acumularea lor, si cel de-al doilea dedicat mentenantei, ca bazi a dezvoltirii viitoare.

*Anexa:Indicatori de performanta

Administrator ,
Ing. Rotaru Teodor
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