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I. MEDIUL DE CONTROL
1.1. Diseminarea in randul Ori de cat
salaciafilor smumehiigia R bil RU M: MMM ) 1.PV de instruire
coordonatelor de contact ale PR . ’
consilierului de etica
. : Ori de céte :
Asigurarea unor ._"mwmmc_mw“ﬂ“mmwuom“mnm_o:m_w 8 Responsabil RU ori este 1.PV de instruire
conditii necesare nevoie
cunoasterii de cétre :
salariati a prevederilor Analiza
_nmm_o. (acte :o.:.:m:<n 1.3. Analiza/actualizarea codurilor | Responsabil RU, >n“””“m_~wn Cod de eticd | 1.Cod de etici aprobat de
si alte cerinte de etica (cod de conduita Consilier etic b . . | elaborat citre Administrator
s ahi ST.1 ori de cite
1. aplicabile) care o o s . 5 ol
reglementeazi Etica si integritate estc necesar
comportamentul nr. angajai care 1.PV de prelucrare a
) : codului de conduita.
acestora la locul de 1.4. Promovarea codului de eticd Responsabil RU Anual sau | cunosc prevederle | 5 by p;earen codului de
muncé precum §i = 1, .. . 7 | dupi fiecare | codului de | . -
) . (prelucrarea cu angajatii) Consilier etic : £ conduiti pe site.
prevenirea si actualizare | conduitd/nr.  total 3.Afisarea codului de
raportarea fraudelor angajati '

conduita in locuri vizibile

1.5. Organizarea unor sesiuni de
instruire pentru salariafii societatii

Consilier de etica

Ori de cite
ori este
nevoie

1.PV de instruire
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- Standarde conf. AT s St - s mnwmu:__ S
. OBIECTIV 0.5.G.G. 600/2018 Activitiati/actiuni Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare la
S trimestru
Coniom 1.Proced ivind eti
1.6. Analizd/actualizare proceduri Responsabil RU, calendarului ) _ 508 _”a” _u:<_=c M_Mw
privind etica si integritatea Secretariat tehnic | de elaborare ¥ BFRATE BREOG, &%
3 citre comisie.
proceduri
. ) 1.Decizie numire comisie
1.7. Analiza mo:S.ﬂmw.: comisiei Responsabil RU Anual _ sau .n&_:annnw atributiilor
pentru cercetare disciplinard comisiei de cercetare
disciplinara prin decizie
nr. pesoane care au |
Ori de cite primit  consiliere | 1.Inregistrari privind
1.8. Desfasurarea de activititi de s . eticA /nr. total | rezultate ale consilierii
oye . ¢ Consilier etic ori este 3
consiliere eticd a personalului 3 persoane care au | angajatilor pe probleme de
nevoie oy e .
solicitat consiliere | etica.
eticd
Procent  angaiati 1.Inregistriri privind
1.9. Aplicarea de chestionare Consilierul de S | oultate  ale  instruirii
ivind etica si integritat tica Amvual carc aa completat angajatilor pe probleme de
privind etica si integritatea e chestionare gajailor pe p
eticl.
1.10. Monitorizarea respectarii Cu L. Inccgistrist-ca privire o
lor de conduiti de citre toti Consilier etic aplicabilitate - monibieisarck:  sespectin
NOMNCIOT normelor de conduitd de
angajatii permanentid

cdtre toti angajatii.
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functiilor sensibile

proceduri cu privire la modul de
intocmire a figelor de post

Responsabil RU

de claborare
proceduri

adoptatd cu privire la
intocmirea figelor de post
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Nr. Standarde conf. S e T -
OBI > : 2
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trimestru
1.11. Elaborarea si transmiterea Consilierul de inregistrari  privind
raportarilor periodice privind 2 Anual 2 i
s etica raportdrile periodice
respectarea normelor de conduita
] Declaratii de avere
1.12. Instruirea personalului in Persoanele respectiv  declaratii  de
vederea declararii averilor si desemnate prin ; interese depuse si
. : s L Trim. 11 2024 . .
intereselor conform prevederilor act administrativ publicate pe site-ul
legale intern societatii conform
prevederilor legale
1.13. Intreprinderea, de citre
vonmomam_o E&nv&m:n. de 128»:0_0. Ori de cate
cercetdri adecvate, in scopul desemnate prin e et
eluciddrii iregularitatilor semnalate | act administrativ nevoic
si aplicarii masurilor corective §i intern
preventive
2.1. Analiz3, eventual actualizarea Responsabil W.C. Qri mrw caie 1. ROF elaborat/actualizat
. L ROF znmugmu@_: ori este - sf sprobat
>m_mE.E,MN men{inerii activitati nevoie
concordantei intre =
atributiile societétii i W:NNMnM.“mMﬁMM.vRﬁ%:_Q. ROF Ori de cit nr. angajati care | 1. ROF publicat pe site
cele ale angajatilor; ST2 .W ! :c_ﬂmnnrn e site Responsabil RU ori nﬂ.n_ © | cunose petsiedle § 2. PV de prclucies. &
2. | asigurarea cunoasterii | Atributii, functii, P . ROF /nr. total | prevederilor ROF cu
atributiilor de catre ini v’ instruire pe bazd de nevote angajati angajatii
e . sarcini proces verbal
angajati si a unui
management al 2.3. Analizi, eventual actualizare Conform Procedura  claboratd,
calendarului aprobatd de comisie si
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Nr. Standarde conf. e S i 3 : ot o
OBIECTIV Activititi/actiuni Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare la
Crt. 0.5.G.G. 600/2018 P
Rt trimestru
2.4. Stabilirea atributiilor asociate Responsabili Oridecate | nr. %%W:Q:.ﬂ nmﬂn 1.  Atributii  asociate
fiecarui post activitati DEpEste 2u stabilis iribtjiic posturilor in forma scrisa
nevoie /nr. total structuri
2.5. Analizd/actualizarea fiselor de - Oridecate | ™" nn. fise de post
A o .. Responsabili . actualizate /nr. fige . "
post in concordanti cu atributiile activitati ori este de post ce necesita 1. Fise de post actualizate
stabilite pentru fiecare post nevoie actualizari
OM:M_MMMS nr. de fige de post
2.6. Actualizarea fiselor de post ori Responsabili necesard actualizate /nr. de 1. Fiac de poat achuslizate
de céte ori este nevoie. activititi actualizarea fise de post ce| ¥ po
: necesita actualiziri
fiselor de post
2.7. Completarea a..&o_o_. ao.u.o% Conducitori
ale tuturor membrilor Comisiei . . o
gy . A structuri, Trim. 11 2024 1. Fige de post completate
SCIM cu sarcinile specificate in A
e Responsabil RU
Regulamentul Comisiei
5 n nr. de angajati care
2.8. Informarea angajatilor cu OM%M .HR cunosc  atribugiile [ 1. Fige de post cu
privire la modificarile aduse in Responsabil RU difi W .~ | din fisa | semndturi de luare la
fisele de post modificdrt in postului/nr.total cunostintd de citre angajati
¥ figele de post - e
angajati
2.9. Elaborarea unej analizs Conducitori de in cadrul nr.structuri care au | 1.Analize (documentate=
b sedintelor realizat scrise) cu privire la gradul

privind gradul de incércare a
personalului cu sarcini

structuri,
Comisia SCIM

comisiei
SCIM

cvaluarea/nr.  total
structuri

de inciircare a personalului
cu sarcini

Scanat cu CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

PROGRAM DE DEZVOLTARE AL

SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL AL

S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS S.R.L. HUSI, ANUL 2024
Cod: PS 13/F4

Editia I

Revizia 0

Exemplar nr.

COMISIA DE
MONITORIZARE Pagina S din 24
Stadiul de
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2.10. Analiza modului de
constituire a comisiei/grupului de ; o ;
lucru pentru inventarierea §i Administrator HM__MMMM:_ - 3 Decizic numirs gp m €
asigurarea managementului pentru lucru aprobatd si adoptatd
functii sensibile
2.11. Analizd/actualizare Tri | 1. Metodologie (procedurd)
s rimestru } pentru managementul

NMMMW_MM”MM”%_M:N:N%B2::_ Comisie de lucru 111 2024 functiilor sensibile

! aprobata si adoptata

. -.nr. total functii s

SSpupnalize, evenial Comisie de lucru sensibileinc.  ijoial “mnmmﬁﬁ :8..-%:03?13:_9.
actualizarea inventarului cu functii ca Trimestrul | angajati pes no

o e . e numita prin . 2. Inventarul functiilor
sensibile la nivel de structuri si pe decizie 112024 procentul de sensibile 1 ivel d
intreaga societate e incidente  asociate monr_ﬂnwh a mve .

functiilor sensibile
2.13. Stabilirea listei cu salariatii Comisie de lucru Oridecite | Lista salariatilor | 1. Lista salariatilor care
nm.:.o .on: 3 functii sensibile numita prin ori este care ocupd functii | ocupd functii sensibile
p ! ’ decizie nevoie sensibile aprobati aprobati

2.14. Stabilirea unui plan de
gestiune a functiilor sensibile
(elemente de control care vor avea
in vedere existenta resurselor
umane suficiente ca numdr §i
pregitire etc.)

Comisie de lucru
numita prin
decizie

Ori de cite
ori este
nevoie

Plan pentru
asigurarea
diminudrii riscurilor
asociate  functiilor
sensibile

1. Plan pentru asigurarea
diminudrii riscurilor
asociate functiilor
sensibile aprobat §i adoptat
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1. >wmm.E,E.nm ocuparii 3.1. Efectuarea analizei pentru 1. Evaluarea vn._,monw_c._cm
posturilor cu personal stabilirea cunostintelor si - nr. de angajati de conduccre 3t cxecutic —
competent, cu abilitatilor necesare pentru Responsabili Anual evaluai /nr. total Sornmbaesdeceatane
pregatire de realizarea atributiilor/sarcinilor din activitip angajati completate 5i semnate ca
specialitate necesara fisele de post asumare de catre
indeplinirii atributiilor personalul angajat
prevazute in fisele de ] ]
3.2. Analiz3, eventual actualizare
post. . gy . Conform
proceduri.cu privive lamodalitatea calendarului 1. Procedura elaborata si
de organizare si derulare a Responsabil RU de elab - : bata ¥
concursurilor privind ocuparea ¢ claborare aproba
ST.3 posturilor vacante procedur
3. Competenta,
2. Asigurarea continui performanta 3.3. Analiz3, eventual actualizare Conform
a pregatirii proceduri de sistem privind . .
profesionale a metodologia identificarii §i Responsabil RU MM_M_%%E L”-n_ - “.qMMMMMW_M.MwhW% Nﬁmn«_
personalului angajat. stabilirii nevoilor de formare ale ?,onnM:z P
personalului
Responsabil RU, .
3.4. Identificarea nevoilor de Responsabili E,.%M_.,:Q:: oE.n_ M: 1. Liste cu necesarul de
perfectionare §i pregitire activitati/ Anual whwg_uc_mf.\.“”omnﬂo S.“ instruiri  pentru fiecare
profesionala a angajatilor Coordonatorii de stractiri structurd in parte

structuri
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2. Plan de

pentru cresterea
performantei

3.Crearea cadrului

3.5. Elaborarea ,,Planului de
pregétire/formare profesionald”

Responsabil RU

Anual, inainte
de aprobarea
bugetului

pregatire/formare
profesionala aprobat, care
va cuprinde in mod
obligatoriu §i instruiri cu
privire la controlul intern
managerial

3.6. Dezvoltarea si transferul de
bune practici care incurajeaza
performanta (brainstorming,
grupuri de lucru, echipe, sedinte,
videoconferinte, online etc.)

Stabilirea si actualizarea sarcinilor
in activitatatea curenta in functie
de profilul individual de abilitati gi
competente

Repartizarea sarcinilor in functie
de volumul de munci si de
atributiile cuprinse in figele de post
ale angajatilor structurii

Stabilirea activitatilor individuale
pentru fiecare angajat, care sa
conduci la atingerea obiectivelor
specifice fiecarui compartiment/
structurd administrativa din cadrul
organigramei

Coordonatorii
structurilor

Permanent
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4. Motivarea
personalului in
vederea dezvoltarii
carierei in cadrul
societatii

3.7.Pastrarea transparentei in
luarea deciziilor

Informarea regulata a angajatilor
in privinta stadiului in care se afla
activitatile structurii

Oferirea unui mediu de munca
atractiv i a unei atmosfer
degajate -

Realizarea unui management bazat
pe obiective clare pentru fiecare

angajat
Dezvoltarea personala i Coordonatorii

. . . : Permanent
profesionala a angajatilor prin structurilor

participarea anuala la formare
profesionala continua

Recunoagterea §i recompensarea
eforturilor i realizirilor
angajatilor de cétre coordonator
Sustinerea gi promovarea ideilor
noi, originale si a creativitatii
anagajatilor

Deschiderea fata de problemele
angajatilor §i asigurarea
echilibrului dintre viata personala
si cea profesionald
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Standard f. ; Stadiul de
ME OBIECTIV SRR Activitdti/actiuni Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare la
Crt. 0.S.G.G. 600/2018 :
trimestru
Solicitarea si analiza opiniilor in
luarea unor decizii care ii afecteaza
in mod direct
Organizarea activitatii astfel incat
s3 permitd munca de la domiciliu
sau telemunca si adoptarea unui
program de lucru flexibil, dupa caz
1. Liste cu competentele si
1.Asigurarea . nr. de structuri care Mmmmm m“_“:mw__“n nﬁn pot
continuitatii activitatii 4.1. Identificarea la nivelul fiecarei [ Responsabil RU au stabilit EAIC penim frecane
. Py ” . e ’ structurda  aprobate  §i
prin stabilirea functii a competentelor si Comisie SCIM, competentele- .
S reias - Anual S transmise citre RU
responsabilititilor ce responsabilitatilor ce pot/nu pot fi Responsabili responsabilitatile ce | 5"\ e L e lor de
pot fi delegate si delegate activitai pot fi delegate/ ar. vmmn cu cele 5«& sus
asigurarea unei total structuri mentionate atunci cind
structuri ST. 4 este cazul
4. OMWMMMMMMM__MM %: mﬂﬂ.hnﬁ”z.m. 3 1.Documente reglementate
- organizatorica . . . rivind delegarea
competente si sarcini 4.2. .»v:.nm._‘nw.czc_ mn.~ unitar de . wﬂvo:&cz:ﬁ:oq Aow rere
asociate posturilor reguli privind _E.on::_.nm wnmvmz.@g_ RU, Conform de concediu tip cu
astfel incit si se documentelor prin care se Comisie SCIM, dura R .
: : efectueazi delegarea Responsabili procecu Inenonanss
asigure realizarea & . vitdti delegare responsabilitatilor ce pot fi
obiectivelor societitii competenielor si responsabilitatilor acUvItG delegate/trimitere  citre
precum si a limitelor acestora figele de post atunci cind
este cazul)
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4.3. Elaborare, analizi, eventual . %M“_hw_ﬂn_di _.1_.ﬂoMME.w. od elaborata
actualizare proceduri cu privire la Responsabil RU 4 - Sprebalh. @ adopi o
int . oani i de elaborare privire la  elaborarea
intocmirea organigramei proceduri organi ci

2.Asigurarea unei
structuri
organizatorice
functionale pentru
monitorizare,
coordonare si
indrumare
metodologica a
implementarii §i
dezvoltarii SCIM

4.4. Reactualizarea organigramei
astfel incét sa reflecte cat mai bine

Responsabil RU,

Ori de cite

1.0rganigrama actualizata,

: . . Responsabili ori este -
cu u:.::ﬁ. .ms.anB organizatorica activitati nevoie aprobatd AGA
a societati
- 1. PV de aducere la
: 5 s nr. angajati care " 3 '
4.5. Prelucrarea organigramei cu Respansabll R, s mmn cate | cunosc organigrama S e i g e
. Responsabili ori este PRipietion angajatilor
personalul angajat s e e . societdtii/ nr. total X .
activitati nevoie Y 2. Publicarea pe site a
angajati . .
organigramei

4.6. Analiza activitatii comisiei
pentru monitorizare, coordonare §i Presedinte tare
indrumare metodologica a Comisie SCIM, Anual Raport Analiza _ - Rapo grad
: progp .. . . implementare
implementarii §i dezvoltarii Administrator
sistemului de control managerial
4.7. Analiza, eventual 1. Regul { intocmit
imbunitatirea regulamentuui de Comisia SCIM Anual - - Reguiament fnfocmit,

g s 5 s ot aprobat §i adoptat
functionare a comisiei stabilite
4.8. Analiza, eventual actualizarea 1. Proceduri cu privire la
proceduriii pentru organizarea Comisia SCIM Anual - organizarea sedintelor

sedintelor Comisiei

Comisiei
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iul d
Mﬂ-.r OBIECTIV OmWnMQM_.MM %M.w_.- 8 Activititi/actiuni Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat _.Mowu_m_u_h._.o _n»
S Eas trimestru
II PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCURILOR
5.1. Stabilirea obiectivelor . . _— 1. Obiective generale
generale ale societatii,. cu MMHN_MWMMW\N Anual MWE_MM Rbicctiv stabilite §i adoptate de
1.Definirea respectarea principiului SMART citre societate
obiectivelor generale
in concordanti cu
misiunea societitii,
precum si a celor -
specifice in 1. Analize pentru fiecare
concordanta cu wndo:.:.w. - .d~=_8r
prevederile legale si ST.5 - nr. de structuri care WSWH.MM:MM .M—M :MWWMMMn
5. alte cerinte aplicabile . 5.2. Stabilirea obiectivelor i tabilit ifice fi . 2
Obiective specifice fiecirei structuri pe anugmwﬁw_: Anual au stabilit | specifice —noua. rei structuri
incipiul SMART activitati obiective/nr.  total | in parte inaintate spre
principiu structuri analizi catre Administrator
N.Woo«w_cwwmw 3. Obiective specifice
oc_nn:<n_ow5 . fiecdrei structuri sustinute
.noEan_ modificarii de masuri de imbunititire
ipotezelor ca urmare a .
transformarii mediului 1. Fige de post actualizate
organizational 5.3. Stabilirea activitatilor ) . oy wn»a sunt menfionate
individuale pentru fiecare angajat R bili Oridecate | ™ nm.»_mc s wﬂ.u g _vn_:..: .wm_:mn_dw
care si conduca la atingerea esponsabili od este au .mmu ilit activitdti | obiectivelor specifice sau
biectivelor ifice fiecarei activitfi oy individuale/nr. total | alte acte organizatorice
i structuri (decizii, note interne etc)
structur] prin care sunt trasate
atributii individuale
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5.4. Elaborarea Programului de 1. vﬂom::::“ aan t
management asociat standardului 5 Comisia SCIM Trimestrul } M_wm_mmn_:..w: acoptat |
Obiective i comunicarea citre SmiSe 112024 ¥ SONBIICHTR peionce
o cale a prevederilor
angajafl programului citre angajati
Conform
. . termenelor
5.5. An luarilor o . .
perio &“.M»”M uw_\wm:an indeplinire stabilite 1. Analize ale evaluarilor
a obiectivelor si a elementelor care Responsabili pentru - realizate cu privire la
dus la stabili biectivel activitati monitorizarea indeplinirea  obiectivelor
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