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I. MEDIUL DE CONTROL
1.1. Diseminarea in randul Ori de cat
salaciafilor smumehiigia R bil RU M: MMM ) 1.PV de instruire
coordonatelor de contact ale PR . ’
consilierului de etica
. : Ori de céte :
Asigurarea unor ._"mwmmc_mw“ﬂ“mmwuom“mnm_o:m_w 8 Responsabil RU ori este 1.PV de instruire
conditii necesare nevoie
cunoasterii de cétre :
salariati a prevederilor Analiza
_nmm_o. (acte :o.:.:m:<n 1.3. Analiza/actualizarea codurilor | Responsabil RU, >n“””“m_~wn Cod de eticd | 1.Cod de etici aprobat de
si alte cerinte de etica (cod de conduita Consilier etic b . . | elaborat citre Administrator
s ahi ST.1 ori de cite
1. aplicabile) care o o s . 5 ol
reglementeazi Etica si integritate estc necesar
comportamentul nr. angajai care 1.PV de prelucrare a
) : codului de conduita.
acestora la locul de 1.4. Promovarea codului de eticd Responsabil RU Anual sau | cunosc prevederle | 5 by p;earen codului de
muncé precum §i = 1, .. . 7 | dupi fiecare | codului de | . -
) . (prelucrarea cu angajatii) Consilier etic : £ conduiti pe site.
prevenirea si actualizare | conduitd/nr.  total 3.Afisarea codului de
raportarea fraudelor angajati '

conduita in locuri vizibile

1.5. Organizarea unor sesiuni de
instruire pentru salariafii societatii

Consilier de etica

Ori de cite
ori este
nevoie

1.PV de instruire
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- Standarde conf. AT s St - s mnwmu:__ S
. OBIECTIV 0.5.G.G. 600/2018 Activitiati/actiuni Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare la
S trimestru
Coniom 1.Proced ivind eti
1.6. Analizd/actualizare proceduri Responsabil RU, calendarului ) _ 508 _”a” _u:<_=c M_Mw
privind etica si integritatea Secretariat tehnic | de elaborare ¥ BFRATE BREOG, &%
3 citre comisie.
proceduri
. ) 1.Decizie numire comisie
1.7. Analiza mo:S.ﬂmw.: comisiei Responsabil RU Anual _ sau .n&_:annnw atributiilor
pentru cercetare disciplinard comisiei de cercetare
disciplinara prin decizie
nr. pesoane care au |
Ori de cite primit  consiliere | 1.Inregistrari privind
1.8. Desfasurarea de activititi de s . eticA /nr. total | rezultate ale consilierii
oye . ¢ Consilier etic ori este 3
consiliere eticd a personalului 3 persoane care au | angajatilor pe probleme de
nevoie oy e .
solicitat consiliere | etica.
eticd
Procent  angaiati 1.Inregistriri privind
1.9. Aplicarea de chestionare Consilierul de S | oultate  ale  instruirii
ivind etica si integritat tica Amvual carc aa completat angajatilor pe probleme de
privind etica si integritatea e chestionare gajailor pe p
eticl.
1.10. Monitorizarea respectarii Cu L. Inccgistrist-ca privire o
lor de conduiti de citre toti Consilier etic aplicabilitate - monibieisarck:  sespectin
NOMNCIOT normelor de conduitd de
angajatii permanentid

cdtre toti angajatii.
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functiilor sensibile

proceduri cu privire la modul de
intocmire a figelor de post

Responsabil RU

de claborare
proceduri

adoptatd cu privire la
intocmirea figelor de post
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Nr. Standarde conf. S e T -
OBI > : 2
Crt. ECTIV 0.5.G.G. 600/2018 Activitati/actiuni Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat .‘nn._.N»-.n la
trimestru
1.11. Elaborarea si transmiterea Consilierul de inregistrari  privind
raportarilor periodice privind 2 Anual 2 i
s etica raportdrile periodice
respectarea normelor de conduita
] Declaratii de avere
1.12. Instruirea personalului in Persoanele respectiv  declaratii  de
vederea declararii averilor si desemnate prin ; interese depuse si
. : s L Trim. 11 2024 . .
intereselor conform prevederilor act administrativ publicate pe site-ul
legale intern societatii conform
prevederilor legale
1.13. Intreprinderea, de citre
vonmomam_o E&nv&m:n. de 128»:0_0. Ori de cate
cercetdri adecvate, in scopul desemnate prin e et
eluciddrii iregularitatilor semnalate | act administrativ nevoic
si aplicarii masurilor corective §i intern
preventive
2.1. Analiz3, eventual actualizarea Responsabil W.C. Qri mrw caie 1. ROF elaborat/actualizat
. L ROF znmugmu@_: ori este - sf sprobat
>m_mE.E,MN men{inerii activitati nevoie
concordantei intre =
atributiile societétii i W:NNMnM.“mMﬁMM.vRﬁ%:_Q. ROF Ori de cit nr. angajati care | 1. ROF publicat pe site
cele ale angajatilor; ST2 .W ! :c_ﬂmnnrn e site Responsabil RU ori nﬂ.n_ © | cunose petsiedle § 2. PV de prclucies. &
2. | asigurarea cunoasterii | Atributii, functii, P . ROF /nr. total | prevederilor ROF cu
atributiilor de catre ini v’ instruire pe bazd de nevote angajati angajatii
e . sarcini proces verbal
angajati si a unui
management al 2.3. Analizi, eventual actualizare Conform Procedura  claboratd,
calendarului aprobatd de comisie si
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Nr. Standarde conf. e S i 3 : ot o
OBIECTIV Activititi/actiuni Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare la
Crt. 0.5.G.G. 600/2018 P
Rt trimestru
2.4. Stabilirea atributiilor asociate Responsabili Oridecate | nr. %%W:Q:.ﬂ nmﬂn 1.  Atributii  asociate
fiecarui post activitati DEpEste 2u stabilis iribtjiic posturilor in forma scrisa
nevoie /nr. total structuri
2.5. Analizd/actualizarea fiselor de - Oridecate | ™" nn. fise de post
A o .. Responsabili . actualizate /nr. fige . "
post in concordanti cu atributiile activitati ori este de post ce necesita 1. Fise de post actualizate
stabilite pentru fiecare post nevoie actualizari
OM:M_MMMS nr. de fige de post
2.6. Actualizarea fiselor de post ori Responsabili necesard actualizate /nr. de 1. Fiac de poat achuslizate
de céte ori este nevoie. activititi actualizarea fise de post ce| ¥ po
: necesita actualiziri
fiselor de post
2.7. Completarea a..&o_o_. ao.u.o% Conducitori
ale tuturor membrilor Comisiei . . o
gy . A structuri, Trim. 11 2024 1. Fige de post completate
SCIM cu sarcinile specificate in A
e Responsabil RU
Regulamentul Comisiei
5 n nr. de angajati care
2.8. Informarea angajatilor cu OM%M .HR cunosc  atribugiile [ 1. Fige de post cu
privire la modificarile aduse in Responsabil RU difi W .~ | din fisa | semndturi de luare la
fisele de post modificdrt in postului/nr.total cunostintd de citre angajati
¥ figele de post - e
angajati
2.9. Elaborarea unej analizs Conducitori de in cadrul nr.structuri care au | 1.Analize (documentate=
b sedintelor realizat scrise) cu privire la gradul

privind gradul de incércare a
personalului cu sarcini

structuri,
Comisia SCIM

comisiei
SCIM

cvaluarea/nr.  total
structuri

de inciircare a personalului
cu sarcini
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2.10. Analiza modului de
constituire a comisiei/grupului de ; o ;
lucru pentru inventarierea §i Administrator HM__MMMM:_ - 3 Decizic numirs gp m €
asigurarea managementului pentru lucru aprobatd si adoptatd
functii sensibile
2.11. Analizd/actualizare Tri | 1. Metodologie (procedurd)
s rimestru } pentru managementul

NMMMW_MM”MM”%_M:N:N%B2::_ Comisie de lucru 111 2024 functiilor sensibile

! aprobata si adoptata

. -.nr. total functii s

SSpupnalize, evenial Comisie de lucru sensibileinc.  ijoial “mnmmﬁﬁ :8..-%:03?13:_9.
actualizarea inventarului cu functii ca Trimestrul | angajati pes no

o e . e numita prin . 2. Inventarul functiilor
sensibile la nivel de structuri si pe decizie 112024 procentul de sensibile 1 ivel d
intreaga societate e incidente  asociate monr_ﬂnwh a mve .

functiilor sensibile
2.13. Stabilirea listei cu salariatii Comisie de lucru Oridecite | Lista salariatilor | 1. Lista salariatilor care
nm.:.o .on: 3 functii sensibile numita prin ori este care ocupd functii | ocupd functii sensibile
p ! ’ decizie nevoie sensibile aprobati aprobati

2.14. Stabilirea unui plan de
gestiune a functiilor sensibile
(elemente de control care vor avea
in vedere existenta resurselor
umane suficiente ca numdr §i
pregitire etc.)

Comisie de lucru
numita prin
decizie

Ori de cite
ori este
nevoie

Plan pentru
asigurarea
diminudrii riscurilor
asociate  functiilor
sensibile

1. Plan pentru asigurarea
diminudrii riscurilor
asociate functiilor
sensibile aprobat §i adoptat
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1. >wmm.E,E.nm ocuparii 3.1. Efectuarea analizei pentru 1. Evaluarea vn._,monw_c._cm
posturilor cu personal stabilirea cunostintelor si - nr. de angajati de conduccre 3t cxecutic —
competent, cu abilitatilor necesare pentru Responsabili Anual evaluai /nr. total Sornmbaesdeceatane
pregatire de realizarea atributiilor/sarcinilor din activitip angajati completate 5i semnate ca
specialitate necesara fisele de post asumare de catre
indeplinirii atributiilor personalul angajat
prevazute in fisele de ] ]
3.2. Analiz3, eventual actualizare
post. . gy . Conform
proceduri.cu privive lamodalitatea calendarului 1. Procedura elaborata si
de organizare si derulare a Responsabil RU de elab - : bata ¥
concursurilor privind ocuparea ¢ claborare aproba
ST.3 posturilor vacante procedur
3. Competenta,
2. Asigurarea continui performanta 3.3. Analiz3, eventual actualizare Conform
a pregatirii proceduri de sistem privind . .
profesionale a metodologia identificarii §i Responsabil RU MM_M_%%E L”-n_ - “.qMMMMMW_M.MwhW% Nﬁmn«_
personalului angajat. stabilirii nevoilor de formare ale ?,onnM:z P
personalului
Responsabil RU, .
3.4. Identificarea nevoilor de Responsabili E,.%M_.,:Q:: oE.n_ M: 1. Liste cu necesarul de
perfectionare §i pregitire activitati/ Anual whwg_uc_mf.\.“”omnﬂo S.“ instruiri  pentru fiecare
profesionala a angajatilor Coordonatorii de stractiri structurd in parte

structuri
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2. Plan de

pentru cresterea
performantei

3.Crearea cadrului

3.5. Elaborarea ,,Planului de
pregétire/formare profesionald”

Responsabil RU

Anual, inainte
de aprobarea
bugetului

pregatire/formare
profesionala aprobat, care
va cuprinde in mod
obligatoriu §i instruiri cu
privire la controlul intern
managerial

3.6. Dezvoltarea si transferul de
bune practici care incurajeaza
performanta (brainstorming,
grupuri de lucru, echipe, sedinte,
videoconferinte, online etc.)

Stabilirea si actualizarea sarcinilor
in activitatatea curenta in functie
de profilul individual de abilitati gi
competente

Repartizarea sarcinilor in functie
de volumul de munci si de
atributiile cuprinse in figele de post
ale angajatilor structurii

Stabilirea activitatilor individuale
pentru fiecare angajat, care sa
conduci la atingerea obiectivelor
specifice fiecarui compartiment/
structurd administrativa din cadrul
organigramei

Coordonatorii
structurilor

Permanent
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4. Motivarea
personalului in
vederea dezvoltarii
carierei in cadrul
societatii

3.7.Pastrarea transparentei in
luarea deciziilor

Informarea regulata a angajatilor
in privinta stadiului in care se afla
activitatile structurii

Oferirea unui mediu de munca
atractiv i a unei atmosfer
degajate -

Realizarea unui management bazat
pe obiective clare pentru fiecare

angajat
Dezvoltarea personala i Coordonatorii

. . . : Permanent
profesionala a angajatilor prin structurilor

participarea anuala la formare
profesionala continua

Recunoagterea §i recompensarea
eforturilor i realizirilor
angajatilor de cétre coordonator
Sustinerea gi promovarea ideilor
noi, originale si a creativitatii
anagajatilor

Deschiderea fata de problemele
angajatilor §i asigurarea
echilibrului dintre viata personala
si cea profesionald
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Standard f. ; Stadiul de
ME OBIECTIV SRR Activitdti/actiuni Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare la
Crt. 0.S.G.G. 600/2018 :
trimestru
Solicitarea si analiza opiniilor in
luarea unor decizii care ii afecteaza
in mod direct
Organizarea activitatii astfel incat
s3 permitd munca de la domiciliu
sau telemunca si adoptarea unui
program de lucru flexibil, dupa caz
1. Liste cu competentele si
1.Asigurarea . nr. de structuri care Mmmmm m“_“:mw__“n nﬁn pot
continuitatii activitatii 4.1. Identificarea la nivelul fiecarei [ Responsabil RU au stabilit EAIC penim frecane
. Py ” . e ’ structurda  aprobate  §i
prin stabilirea functii a competentelor si Comisie SCIM, competentele- .
S reias - Anual S transmise citre RU
responsabilititilor ce responsabilitatilor ce pot/nu pot fi Responsabili responsabilitatile ce | 5"\ e L e lor de
pot fi delegate si delegate activitai pot fi delegate/ ar. vmmn cu cele 5«& sus
asigurarea unei total structuri mentionate atunci cind
structuri ST. 4 este cazul
4. OMWMMMMMMM__MM %: mﬂﬂ.hnﬁ”z.m. 3 1.Documente reglementate
- organizatorica . . . rivind delegarea
competente si sarcini 4.2. .»v:.nm._‘nw.czc_ mn.~ unitar de . wﬂvo:&cz:ﬁ:oq Aow rere
asociate posturilor reguli privind _E.on::_.nm wnmvmz.@g_ RU, Conform de concediu tip cu
astfel incit si se documentelor prin care se Comisie SCIM, dura R .
: : efectueazi delegarea Responsabili procecu Inenonanss
asigure realizarea & . vitdti delegare responsabilitatilor ce pot fi
obiectivelor societitii competenielor si responsabilitatilor acUvItG delegate/trimitere  citre
precum si a limitelor acestora figele de post atunci cind
este cazul)
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4.3. Elaborare, analizi, eventual . %M“_hw_ﬂn_di _.1_.ﬂoMME.w. od elaborata
actualizare proceduri cu privire la Responsabil RU 4 - Sprebalh. @ adopi o
int . oani i de elaborare privire la  elaborarea
intocmirea organigramei proceduri organi ci

2.Asigurarea unei
structuri
organizatorice
functionale pentru
monitorizare,
coordonare si
indrumare
metodologica a
implementarii §i
dezvoltarii SCIM

4.4. Reactualizarea organigramei
astfel incét sa reflecte cat mai bine

Responsabil RU,

Ori de cite

1.0rganigrama actualizata,

: . . Responsabili ori este -
cu u:.::ﬁ. .ms.anB organizatorica activitati nevoie aprobatd AGA
a societati
- 1. PV de aducere la
: 5 s nr. angajati care " 3 '
4.5. Prelucrarea organigramei cu Respansabll R, s mmn cate | cunosc organigrama S e i g e
. Responsabili ori este PRipietion angajatilor
personalul angajat s e e . societdtii/ nr. total X .
activitati nevoie Y 2. Publicarea pe site a
angajati . .
organigramei

4.6. Analiza activitatii comisiei
pentru monitorizare, coordonare §i Presedinte tare
indrumare metodologica a Comisie SCIM, Anual Raport Analiza _ - Rapo grad
: progp .. . . implementare
implementarii §i dezvoltarii Administrator
sistemului de control managerial
4.7. Analiza, eventual 1. Regul { intocmit
imbunitatirea regulamentuui de Comisia SCIM Anual - - Reguiament fnfocmit,

g s 5 s ot aprobat §i adoptat
functionare a comisiei stabilite
4.8. Analiza, eventual actualizarea 1. Proceduri cu privire la
proceduriii pentru organizarea Comisia SCIM Anual - organizarea sedintelor

sedintelor Comisiei

Comisiei
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iul d
Mﬂ-.r OBIECTIV OmWnMQM_.MM %M.w_.- 8 Activititi/actiuni Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat _.Mowu_m_u_h._.o _n»
S Eas trimestru
II PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCURILOR
5.1. Stabilirea obiectivelor . . _— 1. Obiective generale
generale ale societatii,. cu MMHN_MWMMW\N Anual MWE_MM Rbicctiv stabilite §i adoptate de
1.Definirea respectarea principiului SMART citre societate
obiectivelor generale
in concordanti cu
misiunea societitii,
precum si a celor -
specifice in 1. Analize pentru fiecare
concordanta cu wndo:.:.w. - .d~=_8r
prevederile legale si ST.5 - nr. de structuri care WSWH.MM:MM .M—M :MWWMMMn
5. alte cerinte aplicabile . 5.2. Stabilirea obiectivelor i tabilit ifice fi . 2
Obiective specifice fiecirei structuri pe anugmwﬁw_: Anual au stabilit | specifice —noua. rei structuri
incipiul SMART activitati obiective/nr.  total | in parte inaintate spre
principiu structuri analizi catre Administrator
N.Woo«w_cwwmw 3. Obiective specifice
oc_nn:<n_ow5 . fiecdrei structuri sustinute
.noEan_ modificarii de masuri de imbunititire
ipotezelor ca urmare a .
transformarii mediului 1. Fige de post actualizate
organizational 5.3. Stabilirea activitatilor ) . oy wn»a sunt menfionate
individuale pentru fiecare angajat R bili Oridecate | ™ nm.»_mc s wﬂ.u g _vn_:..: .wm_:mn_dw
care si conduca la atingerea esponsabili od este au .mmu ilit activitdti | obiectivelor specifice sau
biectivelor ifice fiecarei activitfi oy individuale/nr. total | alte acte organizatorice
i structuri (decizii, note interne etc)
structur] prin care sunt trasate
atributii individuale
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5.4. Elaborarea Programului de 1. vﬂom::::“ aan t
management asociat standardului 5 Comisia SCIM Trimestrul } M_wm_mmn_:..w: acoptat |
Obiective i comunicarea citre SmiSe 112024 ¥ SONBIICHTR peionce
o cale a prevederilor
angajafl programului citre angajati
Conform
. . termenelor
5.5. An luarilor o . .
perio &“.M»”M uw_\wm:an indeplinire stabilite 1. Analize ale evaluarilor
a obiectivelor si a elementelor care Responsabili pentru - realizate cu privire la
dus la stabili biectivel activitati monitorizarea indeplinirea  obiectivelor
m:. n."o_s usiasablircasoblecuvelor obiectivelor specifice fiecarei structuri
mifiale in planul
strategic
5.6. Reevaluarea obiectivelor _%ﬂnn.‘\ w__cm_.ow __
specifice si actualizarea acestora R bili Ori de cite oLMmMMo Mnﬁuﬂw _%n #
atunci cind se constatid modificari o.ﬂmﬂmﬂ m_ ori este - wnnma wnm BMM: mhﬁnw
ale premiselor care au stat la baza a ! necesar e uE_..”.um g
formuldrii acestora ecesar
mnnw.mMom«_M_WRnﬂg 6.1. Alocarea de resurse financiare
nnm_mNmanmm ahi %u?n_o_. si umane pentru mnnn_.o Bmm:.nw 1. Stabilirea termenelor de
din Planul strategic cu stabilita pentru atingerea unui Administrator, ealizare &  misutilos
6 ap cw ategic ¢ ST.6 obiectiv Responsabil Conform pentru atingerea
: mc.mnam._m ugetara si i Stabilirea masurilor necesare activitate financiar BVC obiectivelor specifice cu
trategia de personal Planificarea : lect: P
SHAEgR g6 persond pentru incadrarea in resursele contabild atribuire de  termene,
repartizate, in situatia modificarii responsabilitati si resurse
v -
obiectivelor
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N Standarde conf. Stadiul de
r. andarde conf. s R . : . >
ivi Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare la
Crt. LA TNNY 0.5.G.G. 600/2018 prcUvIaiacHuRS P B ot
Presedint 1. Rapoarte ale comisiei
2. Asigurarea 6.2. Analiza activitatii Comisiei de Ooa__‘MMM WMA_WZ Anual ) pentru coordonarea
coordonarii deciziilor monitorizare A a:::iﬁ:oﬁ. m_mv_o_.wnnm N si
adoptate si a actiunilor __Bv MBQ__SRN WQ. 1 -
intreprinse in vederea 6.3. Analiza regulament/ metoda/ Comisia de v.aonnmmwwsna B_M%,::
stabilirii convergentei procedura pentru organizarca 31 monitorizare Anual - organizarea si functionarea
§coeseniel acestora ?:omo:.mno» Comisiei de Secretariat unrn:o structurii aprobat si
in vederea realizarii monitorizare adoptat
obiectivelor 1. Minute ale sedintelor cu
6.4. Wom__NE‘nm. e 2.52.:«5 . Oo:.:m_m_ - Cand este _ stabilire -de actiuni in
prealabile .A.mnn_..i.ov in vederea monitorizare cazul vederea realizarii
coordondrii activitatilor Secretariat tehnic Shlectivetin
. . s . 3 1. Indicatori stabiliti,
.\._a. mSv::.om.%.._w ndicatori acolo Responsabili Trimestrul M_M MMGMM.MMM_WM”M aprobati si adoptati pentru
amceesie. posidiipenio. activitai 11 2024 o ot structuri | fiecare  obiectiv — specific
1.Asigurarea obiectivele specifice stabilite nr. total structuni (acolo unde se poate)
monitorizarii
performantelor 7.2. Analiza sistemului de 1.Metodologie (proceduri)
obiectivelor stabilite ST.7 monitorizare §i raportare a R - i Procedurd privind | aprobatd s§i adoptata de
P . esponsabili Trimestrul I
7 _ prin E._:Nmn.a m.n. . Monitorizarea mnﬂonsw.in_o.. pe gNm activitati 111 2024 -M_.wmcs_dw_ Bm_waﬁo a mS%E_m_ _an
: indicatori cantitatitivi indicatorilor stabiliti pentru performantelor realizare a  obiectivelor
si calitativi, inclusiv performantelor | obiectivele specifice ciitre conducerea societitii
nmwsw_umﬂm“ﬂ 7.3. Reevaluarea relevantei 1. Analize periodice a
. : : indicatorilor asociati obiectivelor - i relevantei indicatorilor si
eficienta si eficacitate . . m i Responsabili Cand este s .
tas mvno_mnm. atunci cand situaia o activitafi e Raport Analizd Joa:.._nﬂ.mwa . acestora
impune in vederea operdrii atunci cind situatia o
ajustirilor cuvenite impune
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Crt. 9. GG trimestru
7.4. Realizarea evaludrii anuale a Responsabil RU Raport individual
performantelor individuale ale Coordonatori Trim. 11 2024 umn evaluare
angajatilor structuri
8.1. Actualizare a procedurii Trimestrul 1. Procedura privind
(metodologiei) privind Secretariat tehnic M__ Nwmw 4 - managementul riscurilor
managementul riscurilor elaborata §i aprobata
. nr. de angajati care
8.2. Instruirea personalului in cadrul cunosc  procedura | 1. PV de instruire a
Asigurarea unui angajat, inclusiv a top . . : privind personalului cu privire la
MmSB de managementului in domeniul Sccrefariatichnic MMM””WM__M” managementul procedura Managementul
management a ST.8 managementului riscurilor riscurilor/ nr. total | riscurilor
8. riscurilor pentru a Managementul angajall T Live 4 T
preveni nerealizarea riscurilor 8.3. Analizarea/Stabilirea de structuri .G -m.ﬁ.& > activiig 3
obiectivelor specifice activitatilor si subactivitatilor - . Rf Ceajciunt Chre BStbectviAll  (swrcid
stabilit (sarcini elementare) pentru fiecare Responsabilii cu Trimestrul au stabilit | elementare)  identificate
ilite structura in arte i M tific riscurile 112024 activitatile/nr. total | pentru fiecare structurad in
i il pa M«: enpIcarcs structuri parte aprobate de citre
TISCIRomAsOCise conducitorul structurii
8.4. Identificarea riscurilor proprii s 8 wﬁ_.naa.owwn L kiste de activitifi. ou
ceysr e . . Responsabilii cu Trimestrul au identificat | riscuri asociate aprobate de
activititilor identificate din cadrul . e . A ..
tructurilor riscurile 112024 riscurile/nr.  total | citre = conducatorii  de
SHTCH structuri structuri
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Stadiul de
Nr. Standarde conf. s Rt 2 . s
Crt. OBIECTIV 0.5.G.G. 600/2018 Activititi/actiuni Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat ..mu._.N».‘n la
trimestru
8.5. Evaluarea riscurilor nr. de structuri care
identificate utilizind metoda Responsabilii cu Trimestrul | au evaluat | 1. Liste de evaluare a
stabilitd in procedura riscurile 1V 2024 riscurile/nr.  total | riscurilor
Managementul Riscurilor structuri
8.6. Stabilirea masurilor de
gestionare a riscurilor identificate nr. de structuri care .
. o . 1. Liste de evaluare a
si evaluate - . au stabilit masuride | . . >
. : - Responsabilii cu Trimestrul . riscurilor cu masuri de
- identificare masuri/instrumente N gestionare a : .
< glay s i riscurile 112024 A gestionare a  riscurilor
de control aplicabile si stabilirea riscurilor/nr.  total stabilite
responsabililor pentru gestionarea structuri
riscurilor identificate
Presedintele Hwﬂw”,_,nnw RS ol peivind
8.7. Nominalizarea unei persoane i ar Trimestrul gurare . asigurarea Secretariatului
bile cu Registrul de riscuri | COmisici d° 2024 | Secrctariatului tehnic §i stabilirea ROF
responsabrie cu Regls € riscun monitorizare tehnic §i stabilirea Comisi ¥
. omisie
ROF Comisie
8.8. Centralizarea riscurilor majore . . ] S l. Registul do siscuri
i elaborarea Rewistrului de riscuri Secretariatul Trimestrul Registrul de riscuri | completat, aprobat de citre
¥ SNINER FHRIGROSES tehnic al CM 112024 elaborat si aprobat Presedinte Comisiei de
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N Standard p Stadiul de
5 OBIECTIV ) Activitati/actiuni Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare la
Crt. 0.S.G.G. 600/2018 . e
8.9.Propunerea profilului de risc si Decizia
WM:M%.M%WM&MMW_W”MMJM.NWMN_“_ Administratorului 1.Decizie =~ Administrator
g watii- li = u Secretariat tehnic Trimestrul pentru  aprobarea | pentru aprobarea profilului
mommn M:. SNRNEA SRR d alCM 11 2024 profilului de risc §i [ de risc si limitei de
sedinele Comisiei §i mm..oc.m:.nw ¢ limitei de tolerantd | toleranti la risc
citre conducitorul societdtii a la risc
acestora.
Conform nr. n.n riscurt 1. Registru de riscuri in
. _ . . . atss . monitorizate §i
8.10. Monitorizarea riscurilor si Responsabilii cu termenelor reevaluate/ nr. total | €2T€ 3Y fost reevaluate
reevaluarea acestora riscurile din Registrul deriscuri : riscurile conform
de riscuri : A termenelor stabilite initial
identificate
III. ACTIVITATI DE CONTROL
1. Asigurarea
continuitatii 9.1, Analizi, eventual actualizare 1. Procedura privind
activitatilor prin proceduri pentru reglementarea Secretariat tehnic Trimestrul . controlul documentelor
elaborarea unor activitdtii de elaborare a tuturor 11 2024 elaborata, aprobata si
proceduri privind ST.9 procedurilor din cadrul societitii adoptata
9. desfasurarea i
activitatilor in cadrul Proceduri . . .
compartimentelor din 9.2. Identificarea activitatilor la " nr. structuri care au | 1. Lista activitatilor
structura societatii =m<n_ de structuri din care activitati Responsabili Trimestrul identificat activitdti | procedurabile la nivelul
t activitati 112024 procedurabile/nr. fiecarei structuri din

procedurabile

total structuri

societate
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MONITORIZARE Pagina 17 din 24
Stadiul de
A OBIECTIV SLERDL G gt Activititi/actiuni Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare la
Crt. 0.S.G.G. 600/2018 . trimestru
1. Calendare de elaborare a
.- . nr. structuri care au unoona1:_0n - -.=<n_=_
9.3. Stabilirea calendarului de stabilit  calendarul fiecarei structuri care vor
elaborare §i aprobare a Responsabili Trimestrul de claborare a cuprinde functia
2. Asigurarea separdrii procedurilor (Clasificarea tipurilor activitati 112024 procedurilos/ar. elaboratorului de
atributiilor si de proceduri) total structuri procedurd, data pani la
responsabilitatilor in care va fi elaboratd si
privinta elementelor aprobata procedura
tionale si .
m:mﬂwn_.u”m_”ﬂnm%nw_ﬁnm Responsabili Conform nr. de structuri care
P P 9.4. Derularea procesului de activitati calendarului | au elaborat | 1.Proceduri elaborate,
actiuni, respectiv P . -
Se E,manm— atributiilor elaborare proceduri Elaboratorii de - | de elaborare | procedurile/nr. total | aprobate si adoptate
. %:Ennn faga QM cele proceduri proceduri structuri
de verificare, astfel .
?.nmn nici o persoand 9.5. Monitorizarea aplicarii Auditor public Conform ”vanwmw:nam__ucmw__.m 1. Rapoarte in urma
din compartiment sa prevederilor procedurilor la nivelul int P programului | - or/nr auditurilor publice interne
nu poati controla structurilor EES anual de audit woB_ ik, efectuate
toate etapele
importante ale unei Ori de cite
operatiuni sau ori este
eveniment necesar
Responsabili (modificdri
9.6. Revizuirea procedurilor m_uﬂw“““%m de _nm_ﬂ_ﬂmﬂw‘an Proceduri revizuite 1. Proceduri revizuite
proceduri modificari in
desfasurarea
activitatilor

etc.)
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NS OBIECTIV Omwumn_m..ﬂmm\omﬁmw Activititi/actiuni Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat -.mnwu_““.._nn_nn
ot R trimestru
9.7. Initiere de actiuni de
monitorizare a aplicirii
principiului de separare a functiilor . nr. actiuni
de initiere, verificare si aprobare a Ow:w_u_m. Conftwm: monitorizare 1.~ Rapoarte ge
operatiunilor Administrator, programului inifiate/nr. _ aciuni monitorizare
Cﬂ:ww_.anm aplicdrii principiului Auditor gublic o Eo::olw:.n 2. Rapoattc I wmma
separiirii functiilor de inifiere, intern intern stabilite auditurilor publice interne
verificare si aprobare a
operatiunilor
Conf. Masurii 1.4
9.8. Masura 1.4. (Cu includerea i Conf. Misurii ) 1. Instituire comisie de
a misurilor pentru gestionarea Conf. Masurii 1.4 .H 4 Conf. Masurii 1.4 cercetare disciplinara
abaterilor disciplinare) ' 2.  Procedurd  pentru
cercetarea disciplinard
>m_m. S 10.1. Stabilirea unor instrumente 1. Proceduri care si3
misuri adecvate de o ¢ wi e . : contin abilitati al
supraveghere a ST.10 pentru monitorizarea activitatii la Secretariat 8?.:9 Trimestrul o:E_ A responsabili t.u c
10. | erati il b h nivel central si la nivel de structuri Responsabili 112024 . Administratorului la nivel
perafiuntlor pe baza | Supravegherea | g ; modului de implementare a activitati central si coordonatori la
unor proceduri Seokton nivel de structuri
prestabilite
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Stadiul de
Sl OBIECTIV Tl sl Activitati/actiuni R bil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare la
0.5.G.G. 6002018 ctivititi/actiuni esponsabi e ndicato step .
Ot s trimestru
‘s Conform Masurii Conform Conform  Masurii
10.2. Misura 10.1. si idem 10.1. si idem Masurii 10.1. 10.1 i idem 1. Conform Masurii 10.1.
Masurile aferente standardelor 5, elaglins si idem S N a a,nv_ 56.7 si idem Standardelor 5, 6,
6.7.8 Standardelor Standardelor tandardelor 5, 6, 7, 78
> 5,6,7,8 56.7.8 8 ’
Asigurarea masurilor
corespunzatoare 111 . e .
entra ca activitates 1.1. Inventarierea situatiilor cu nr. structuri care au
vmonmnﬁ i s4 poata ST. 11 risc major generatoare de Responsabili identificat situatiile | 1. Lista riscurilor majore
11. c o:a:w» in WM ce Continuitatea intreruperi in derularea activititilor moﬂh.mww m. ! Anual generatoare de risc | care pot conduce la
- activitafii societatii (1a nivel de structuri si ¢ major/nr. total | intreruperi ale activititii
moment, in toate structuri

imprejurérile si in
toate planurile

ulterior la nivel centralizat)
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N Standard f Stadiul de
n_..‘n OBIECTIV o. mn..m. M-. aM %\Mﬁ _ 3 Activitati/actiuni Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat ..MM_.M.NMMW.__»

11.2. Stabilirea si aplicarea
masurilor adecvate pentru e 1. Elaborare plan de
p A Responsabili " . ;
asigurarea continuitafii activitatii, activitafi Anual - maisuri pentru riscurile

in cazul aparitiei unor situatii majore identificate
generatoare de intreruperi

IV. INFORMARE SI COMUNICARE

12.1. Stabilirea documentelor si a

fluxurilor de date si informatii care
intra si ies din fiecare 1. Grafice de circuit a
compartiment, a continutului, documentelor aprobate si

1. Asigurarea unui
flux al informatiilor
atat in interior cat si

in/din exterior S . . i

ST.12 frecventei, calitatii, surselor si - . k. U gy adoptate la nivelul fiecarei

. . : <o Responsabili Trimestrul | au stabilit fluxul de X

12. Informarea si destinatarilor acestora, a raportirii . e structuri

) . o . i activitati 112024 documente /nr. total s G

comunicarea cétre nivelurile ierarhice strictist 2. Grafic de circuit a
superioare §i cétre alte institutii documentelor la nivelul

astfel incdt si fie permisa societatii

realizarea corespunzitoare a
sarcinilor de serviciu
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MONITORIZARE W&Nmuw 21 din 24
Stadiul de
Nr. Standarde conf. AT i . : realizare la
2 OBIECTIV ST Activitati/actiuni Responsabil Termen AT et P
12.2. Analiza, eventual
actualizarea procedurilor de Comisie Trimestrul 1. Procedurd  privind
accesare/primire/ prelucrare i monitorizare, 11 2024 - controlul  documentelor
transmitere a informatiilor Secretariat tehnic adoptata
/documentelor
12.3. Analiz3, eventual actualizare
procedura in vederea reglementarii
activitatilor si actiunilor de
comunicare interna si extern3, care
2. Dezvoltarea unui va cuprinde prevederi referitoare
sistem eficient de la:
comunicare interna si - timpii alocati pentru
externd, care si rimirea/prelucrarea si ‘-
asigure difuzarea Wm:!::awg . P ) 1. 130.3:& privind )
rapida, fluenta si informatiilor/documentelor monitorizare, ,_,”__qqn_wwwc_ - mﬂanm_nw..ncw nxpwn_.m.w #
precisi a informatiilor - stabilirea responsabililor de Secretariat tehnic “__“_MBS”M S
astfel incét acestea sa primirea/ transmiterea ¥
ajunga complete si la informatiilor /documentelor in
timp la utilizatori functie de tipologia acestora
- stabilirea cailor/mijloacelor
corespunzatoare pentru
transmiterea fiecarui tip de
informatie (e-mail, fax, telefon, cu
sau fard semnaturi electronici etc.)
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COMISIA DE
MONITORIZARE Pagina 22 din 24
Nr. OBIECTIV Standarde conf. A P et R bil T . Rezultat m:“mu:._ n_o
Crt. 0.5.G.G. 600/2018 Activititi/actiuni esponsabi ermen Indicator ezultat asteptat realizare la
.S.G.G. trimestru
13.1. Analizi, eventual actualizare
proceduri pentru Comisie SCIM Trimestrul 1. Procedura cu privire la
primirea/expedierea Coordonatori M__-MMMM: - corespondenta  elaborata,
corespondentei, inregistrarea si structuri aprobata si adoptata
arhivarea acesteia
13.2. Aplicarea si respectarea
. : activitatilor specifice pentru .. ..
Bm.”w_mmanhmowﬂﬂh al G m,.H. 13 primirea/expedierea, inregistrarea mmﬂwﬁmzww_w\_ Trimestrul Mmﬂﬂmwwwﬁwwnc M__MMMN“M
13. corespondentei estionarea si m_.E<E..mm corespondentei sau a structuri 11 2024 aprobati gi adoptati
societatii documentelor informatiilor ; :

neclasificate/clasificate
13.3 Aplicarea unor masuri de
securitate in vederea protejarii Comisie SCIM Trimestrul 1. Procedurd cu privire la
documentelor impotriva Coordonatori 11 2024 corespondenta  elaborata,
distrugerii, furtului, pierderii, structuri aprobati si adoptata
incendiilor etc.
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Nr Standarde conf. SEpLiies
> : N R bil T : :
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Asigurarea bunei
desfasurari a 14.1. Evidentd fiscala corectd a
proceselor si registrelor, situatiilor, precum si
exercitarea formelor orice alte inscrisuri care, potrivit 1. Respectarea termenelor
de control intern legislatiei fiscale, trebuie intocmite si a conditiilor de depunere
adecvate, care ST.14 in mod obligatoriu in scopul Responsabil Conform a declaratiilor fiscale, si a
14 garanteaza ca datele si Raportarea stabilirii starii de fapt fiscale §i a | activitate financiar | termenelor si ) celorlalte rapoarte
. informatiile aferente contabila si creantelor si obligatiilor fiscale, contabila, conditiilor financiare in functie de
utilizate pentru financiara cum ar fi: jurnalul pentru vanziri, Administrator legale necesitatile administrarii
intocmirea situatiilor jurnalul pentru cumpdrari, registrul oc_mmﬁ:_on mm.nw_n:& nu
contabile anuale si a de evidenta fiscald, situatii plati numai ale societatii
rapoartelor financiare restante, dare de seami si altele
sunt corecte, complete asemenea
si furnizate la timp
V. EVALUARE SI1 AUDIT
1. Procedurd autoevaluare
15.1. Stabilirea unui sistem de M_Bv_ﬂawﬂw_,_.._:w_%n.:c_:_
. . .. autoevaluare a  implementarii ; . Trimestrul .
Instituirea functiei de ST.15 . p . Secretariat tehnic managerial conform
sistemului de control intern 111 2024
autoevaluare a Evaluarea . . o e . 0.S.G.G. nr. 600/2018 cu
- managerial la nivel de institutie dificarile si
15 controlului intern sisteniini.de modificarile si
* | managerial la nivelul . completdrile ulterioare
fiecarei structuri si la control :&J.: 152. Raportarea gradului de Adminisirat W.M.rnm:.o:mnn w:_n.on<w_=»~n
nivelul societatii manageria implementare a sistemului de ministrator, | Situatie centralizatoare
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