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PreZentllI Pian de manageinent a fOSt elaborat in baza(DFdOnat● i de urgen;五 nl.109/2011
pl・iVind guVernarea COrpOratiVa a tntreprinderi10r publicc(publicatt in MO, Pa■ ea I
nr.883/14.12.2011),cu respectaFea preVcderilor Lcgii nr.544/2001 privind liberul acces la

ink)rn■ atiile de interes public,cu modificlrilc,i cornp10tttrilc ulterioare.

Conbrm a■ .30(1)di嗣 OUG 1092011, AdmillistrttOrul sOcieta餞 i elabOreaz厳 §i prezinth
/ヽ dIInarii Gcneralc a Asooiati10r,spre aprobarc,Pianul de inanagcrncnt,care inctude strategia de

C°nduCCre pC durata mandttulul pentru atingerea Obiectivclor Sl Criterii10r de pcrformantt sttbilite

↑n oolltractul de rnandat.

OperatOrul de SeFViCii Si intretinCrC Spatii vcrzi S,C、 PARCURI VERZI&lJRBAN TRAN・ S
SRL一 IIUSi sc tncadreaztt in prevederile()u(〕 nI.109/2011,iind O sOcictate col■erciala constituita
prill aSOCierea a UAT HUSI si S,C.EC()SALUBRIZARE PREST SRL IIUSI ,00nstituitお

111

00nbrmitate cu prevcdcrilc Lcgii 3 1/1990,privind sooie憮
,lc cOmerciale、

1)reZCntuI Pian dc Adrninistrare t,i prOpunc stt dettncascI,i stt asigure。
lpcralionalizarea

direCiii10r de dC`ⅣOltare a S.C.PARCURi VERZI&【 JRBAN TRANS SRL‐ ―H■JSl.,bazandll‐ se pe
catcva principli specittce guvex.attiei corporative,care ilnpun o atitudine responsabil風

,1。 abordare
pr° feSi° nali a prOblenlC10r Cu Care Se COnfilunti SOCiCtatea COI鶴 erCi31五 . C)aStfel dC atitudine Va
asigura o relalie corectl atat cu autoritatea mtelar登

,ctt si cu proprii angttati,

IL C△遊塁型hLEttAL
Planul de management Se pliaZI in totalitate pe legisiaiia aplicabila socid弯

‖。r comerciale
din Romania,00rObOratl cti legisiatia si regieFn∝ 益rile e対 Stente in dOmaliuI Se5′ iCil10r comunitare
de utili経;i publiCe in general,FeSpeCtiV in dOmeniui SeWiCil10r de amen可 議 C Si htrCtinere Spatii
Verzi,prccunl,i cu alte acte norlllative,Iesipectiv:

1.I″cgea 31/1990 privind societこ
lile CO麟 lerCiale;

2.Lcgea  ll1/2016  ,pentrll  aprObarea  OrdOnantei  dこ   LJrgenta  a  Guvernului
nr.109/30.11`2011,privind guvernanta coriporativc a lntreprinderilor publice

3, OrdOnallin dC tilgCnttt nr.109/2011, privind guvernanla corpOrativtt a 魚ltreprinderi10r
publice:

4.Legea 51つ 006 a serviciilor cOmunitttc de utilittti publicc, ctl ttOdincttile 
§i

complettrile ultcricare;

5.Legea 544/2001,privind libcrul acccs ia inlormatille de intcres public;

6・ HOt激缶ea de guVern nr.123/2002‐  Normele metOdOlogice de aplicare a Legii
nr.544/2001,lprivind liberul acces ia infOrnlaliile de intcres public;

7. Legea nr.24/2007 privind regleitlentarea si adrnittistrarca spatiilor verzi din 20nele

urbanc ,actllalizata si modincata

8. 8.  :Lcgca llr.3/2003 privind aprObarea(Drdonantei(〕uvernului nF,71/2002 Privind
()rganizarea si nlnctionarcaserviciilor publice de administrare a dorneniじ

lui public si
Ori、′at de intercs local;

9, 9 Legean1 82/1991_Letea ,COntabilitatii

li:)COntraCtul de dCIC3are a geStiunii se:AFicii10r aprObat prin I_I(3L NIR. 109 '2S.01,2C‐
1:

il_ICtul COnStitutiv al SC PARCUR_I VERZI&URBAN TRANS SRL― HUSI.
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Ntl in ultimul rand,Planul de managcment al S,C.1)ARCURI VERZI&URBAN TRANS
SRL EUSI se raliazュ la principille de ac,une pentru serviciile piblice dc gOsPOdこ rire cOmunalt
CarC Se C° nSidertt a i ValabilC,neCOntradiCtOrit,relttiV inVariabile tn tinlp,i COnlplementaFe,in

rapolllcll urinito3rele principli de baz滋
:

・  prinCipiul uniVCrSalit着

“

i SerViCi110r publice,
°
  prinCipilil trallSparentei ,i profesionalislnului Operatiuni10r Organizatorice c011lercialc tll

Sistemul servicli101・ dc gOspOdttirc oomun31五
,

e  pFinCipiul eiCiCntCl eCOnOmiCe

III.PREttENTAREA SOCIETATII

SC PARCIJRI VERZI&LIRBAN TRANS SRL― HUSI,s_a in■inttt prin IIotar躍・ea

Consililllui Local&1卜 lunicipilllui lillusi nr,86 din 24 πla“ie 201l pFiVind apFObarea Studiului dC

°p° rれinitate Cu priVire la inllintarea OperatOrului de anlena,ale Si intretinere spatii verzl,aprObarca

iniintal・ li OperatOrului dC SelWiCii de SCiViCti amCnttare Si intrCtillere S,C,"PARCIJRI VERZI"

S.R,L.IIUSI prin reOrganizarea sewiciului Public Local pentrtl adininistrarca,amenttarca)

intretinCrea Si inl命LHlluSetarea spatiilor volzi din municipiul llusi si a inOdalitatil de dele3are a

geStiUnii prin atribuire direCta a SerViCiulul publiC pentru adnlilllStrarea,antCnalarea1 1・
tretinerca si

intumuSCtarea Spttli10r in l■uniCipiul HuSi,aVand Ca asocitti UAT HUSII si

SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL‐ H・USI,

SOCiCtttea eSte inrnatriCulata la O.R.C sub llulnarul J37ノ152/2011, avand cul R0

28323214 Si a inCetput Sa f｀inCtiOneZe eleCtiV din data do 01.04,2011 ,In baza Lcgii nr.31/1990

privind sOcietatile colnerciale`

C'OntraCtul de delegare de geStiLInC a fOst aprobat prin IIOtararea (30nsiliului Local al

卜4uniCipiullli llusi nr.109 /28,04,2011.

S,C,PARCURI VERZI&URBAN TRANS SRL― HUSI isi deshsOara activitatea in
4ヽLlllicipiul Husi,d011leniul principal de activitatc“

,ACtiVitati de intrCtinere peiSagistica,COD
CAEN,I)iviziune 8 1,Grupa 813.Clasa 8130.

COnt)rnl HOtararii ConsiliulLli Local al Ⅳlllnicipiului IIIusi nr.109 din 23.04.2018 s― a
COmpletat  ObiCCtul de aCtiVitate a S.C,PARCURI VERZI SRL― HUSI一cu activitatca de
trariSpOturi urbane,Sllburbane Si ttletrOpOlitane,ood CAEN 4931 ,si schirnbaFea denuntirii

SOCietatii in S,C,PAIRCURI VERZI`&URBAN TRANSSRL E:USI,sOcietatea_si_
3 CCmDletat Obicctul de activitate si si schilnbat denumirea`

SediUi 50Cial al sOCietatii eStC in lnuniCipiul HuSi,Str、 111)eCembrie,COrp B,SCdille
S=ここ‐1・r=[:き 50Cie13ti:~punCte de luCru SC regaSCSC:HuSi― Voloseni,1lr 1 8.
三ヽ、:こ 3■ 1こ 30■ lbil cstc tinuta in sistcnl infornlatic,cu respcctarea nonlle10r legalc in vigoarc.

PIE[=Selc■letabO:iCC Care au 10C ia niヽ′elu1 0rganiSInultli urban genCrCaZa O CreStCre COnlillua
t‐ f]2‐ 3ぜ 1・.crsificata de desellri.Ca urrnarc,rcalizarea igicnei urbane,prin colcc:.area si
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eliminarea acestora,devine o problema majOra cu care se con■ unta,in Slpecial

rnunicipalitttile marilor aglomeratil urbanc de pe giob.Itta de ce problematica serviciilor de

allCn可 釘 Ca Si intretinCrea Spttil10r VCrZi(aCtiVittti dC peSagiStiCa)in relttia Cu CalitttCa ViCtii

Ocupa ull loc distinct sub toate cclc trei

IV,ⅣIISIUNE,VALORIsi VIZIUNE
IV.l Mi重整授

Inslsi mOtivul ln■ inttrii societ4ii comerciale S,C PARCtJRI Vl〕 RZI&URBAN
TRAINS S`R,.HUSI dcineSte misiunea aCeSteia,i are ca principal reper in"dinerca,i

amCnliarCa SpttiHOr VerZi apattinand dOmeniuhi publiC,i/Sau priV試 , ぬ miZand SerViCil de

utilitate publicこ pentrll realizarea dc profit)scopul ,i dezvoltarea oricarti societati colllerciale,

Rcalizarca de proit ainLlal la SOCietatC duCe la repartiZaFea in CuanttinlLll legal ,i Cltre

asociati in cuantumul rap。■試la cotelc de patticipare a iecaruia la capitalui socidatil,dand

POSibilitatea reantOaFCCrit si diStriblliril aCeStOr Va10ri tOt in aCtiVit滉 li de tltilitate publiCao COta

ramaSa la diSpOZitia SOCiC饉 lil,deZVOita aCtiVittlilC aCeSteia,marind nivelul invcstitiilor,i
implicit al calitatil activitttil.

Delegarea serviciului pubHc de amenttarc,intrernttc〕 i inttumusetare a zonelor、 アcrzi din
n■tniCipiti HuSi preZintt urrn五 10arele aVantle autOri薇 lii 10CalC:

・  inVeStitil acoperite numai partial dc auわ ritttea local五 ;
。  autOritatea localこ alege operatorul pOtrivit icgil§ i poate deline contlolul prin clauzele

colltractualel

e tOtte rnttSurilC neCeSarC pCntru dCS魚 ,uttrea aCtiVitttil de amenttaret tntrC"nere si

iniumuSetare a ZOnC10r VerZi,11luniCipiul HuSi VOr i puSe imediat tt apliCttC;

e  rはsipectarea iprinciplilor pe care se organizeazI Si sc desifISOarこ aceste servicii publicc.

IV.2.Va121i」菫Viziun奎

Pianul de nlanagcntent nlai 2023 - ■lai 2027 are la bazこ  viziunea managerialtt a

Administrttorului asupra perspectiVe10r de 3VOlutiC ale S.C,PARCЩ I VERZl &URIBAN
TRANS SR:L一 HUSI,盤ndamcntatt pe consolidarea prOCeSe10r dC dea′Ol機rC,mOden17are oi
rctchn。 1。gizarc inititte dc socidate in ultimは 1l ani,avand ia bazこ premisa ca nuinal prin innuxul

permanent de capital vOr putca■ Oferite servicii de calitatc pentrll ca4enil ⅣfuniCipiului HuSi ,i

cOndtti dc munctt decente pcntru angtta:i` De asemeni se va urmari extinderca activitatHor

sOcictatii prin extinderea servicillor si catre alti,tiliza(ori.

in acelasi tilllp Plan■ l de management rcnecta politica generah a Adminiゞ rato‐ 1■ l ,:

anumc aceea de a consolida pozi:ia Sostettlii de Amen4arc si intrctincre spatii v3乙  in rapci cu

cciclalte companii dc proni similar dinjuddul vaslui si din judctele invecinatc,i de a ccntinじ こsi
nc un hctor de stabtttate peniu angttatii S激 ,pCntruね 1111liile aCeStOra・ si tOtOdi●

「
ert‐

CetitCni/clicnil.

Administratorul socictttil intenliOncazh Ca,pe durata mandatului ce ii reヽ i■ 3、  St[
PARCURI VERZI&URBAN′「 RANS SRL IIUSi sh ic tratath dc citrc toll r{II=■ =ri
SCCiet≒ il din mediul eCOnOmiC Ca O()rganiZa“ e prOLSiOniStこっCOmpCtitiVこ ξ:alini31こ din Fl■ 〔1ここ
｀ヽCdぎ
=3:FraCii10r managerialC la Cerilliele Si StandardelC de CalitatC a Uniunil=ur‐

]F｀
「 =



Viziullea dc manageFnent eSte fOCaliZath pe reSpeCtarea unOr prinCipli fundamentale de

managclllent corp。 1江iv,premizこ a maximizttii cicientei si eicacit4ii StC,PARCtt VERZI&

URBAN TRANS SRL HUSI,penttu tirmttOrii 4 ani,

V.OBIECTIVE

Stlntein ()socictate care desfasoara activitati de anlenalare si intretinere Spatii verzi din

mtiniciPiul HtiSi aVem Ca ObieCtiV Obtinerea performan:elor oper鱒 lo■ ale§ l inanciare care sl ne

rc0011land0 0■ 0 00mpanic comptthivtt pe piala SeFViCi110r de AMEINAJARE SI INTRETRヾ ERE
SiPATII VERZI din Rorllania.

c)rizOnttll pentru anii nla1 2023‐ rnai2027 ur驚 1ユroOte continuarea liniei de dezvoltare a

socictttii prin COn301idarea obiectivelor strttegiCe pe CaFe S.C.PARCtJRI VERZI&URBAN

TRANS SRL lIUSISilc… a asunat,rcnect△nd雄盤valorile societttii c麓 ,i tittele gencralc de

perfOrmanl五 CCOnOrniC五・

.へvand in vedere scopurile nlenlionate anterior,PIanul dC ttanagCmCnt deVine prinCipaltll

dOcurnent"rategic al S,C.PARCURI VERZI&URBAIN TRANS SRL― HUSI,care integreaz譲

atit principlile directOtte privind conduccrea SOCiet41i in uFmれ Orii 4 ant c飢 §l obiedivcle

如 ndal■cnttleメ tintele de perttrmal揮 si priOrit職 ile StrttegiCe deinitC la niVelul aCeluia'1 0riZOnt

calendaristic.

Autoritttea cOncedenta a SerViCi110r publiCe de amenttare,intFdinCre Si iniumuSetarea a

z()nc10r verzi din nlじ 1licPiul Htlsi estc Consiliul Local al卜 4unicipiului Htlsi`

Activitttile dc amenttarc,intrctinere Si iniumuSetare principale a zOnelol vetti care Lc

Obiectul delegarii sunt i

.  intretinerea si infrurnusetarca zone10r Verzi existente

e  rrOtectia si cOnser、 ′arca spati1lor VerZi pelntrLi mentinerea biOdiヽ アCrSitatii 10r;

.  1llentinerca si dcz、 ,oltarca functiilor de protcctic a sipatiilor verzi priVind apelc,solじ 1,

schimbarilc climatice,mentinerea pCiSttC10r in SCOpu1 0CrOtirii Sanatatii pOp■ latiCi,

pr=tectlci 11lcdiului si asiguraril oalitatii vietlil

e rc:=「_crareal cxtillderca,alneliorarea cOnlpO」 tici si a calitatii spati110r、
Fe:z::

・  =ii3‐[rircこ si aplicarea unlli colnplex de inasuri privind aducerea si me■
11■ crc1 5o二三1_I「

.=r[11■ slarea coresPじ ■Zatoare funCtii10r lor:
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Des薇,uFarea tuturOr aCtiVittti10r dC Cltre SOCiet灘
i C01■erCiale antte Sub COntrOlul

administra11。 i locale,asa cum cste cazu1 0perttOrului S,C,PARCURI VERZI&【JRBAN TR.ANS

SRL一 HUSI.poate aduce beneicit prini‐ concentHrca unui numttr de specialゝ 洋t ai domeniului

prcsttrilor dc servicii cttre pOpulalie in Cadrul aCelciaOi instim11:

> existenta unui baZe pentru dezvoltarea unui sistem de utilitlti publicc:

> redLiCerea Cl101tuiCIt10r de perSOnal prin COnCCntrarea SerViCii10r adininiStratiVC in

cadrul unui singur col籍 partil■ ent;‐tansparen:五 ↑n cheltuirea fOnduri10r pubHcel

CO,trOlul pre;uri10r Si al tttiた 10r,preCum§i rnCntillerea acestora la un nivel

supo“abil de cttre membrii 00munit4il∝ C・

in acest  sens, 。。mplctarea domenti10r de activittte ale S,C,PARCURI VERZI&

UR:BAN TRANS SRL HUSI Cu■ oi activithti de utilitX!i publice,i intcres public gcneral,
adiacente obiectclor sale dc activitate,prin delegarea gestiunil acestor scrvicii ac ctttrc consiliul

Local al卜lunicipiului Husi,ar conttitui o ttaptt deinitorie pentru Viitorul acestei societtti

comerciale.



● identiiCarea zOne10r denCitare Si FealiZarea de luCrari PCntru eXtinderea Sじ P,raiteiCr

acoperite cu vegetatie;

・   cxtilldcrea suprafete101 ocllpate de slpatii verzi,prin includcrca in catcgcria spati1loI、 こ■ニ

publicc a tcrenurilor cu potelltial ecologic sau sociocultural.

c  intrctincrca,ipregatirea sil plantarea cu nlaterial saditor a spatillor verzi ocupate cu ras3duri

de flori, gazon, parcuri din municpiul Husi;
intretinere alei ( maturat parcuri );
intretinere parcuri , reparatii mobilisr parcuri

tuns gazon;

mobilizat teren ( sapat manual);

plantat ronduri de flori ( anuale si biennale ) ;
rnontat flori in ghivecc pe stalpi de ilurninat, copaci si in piramide florale;
Lrdat ronduri de flori, ghivece de pe stalpi si piramide florale, flori planatate pe scuaruri (
udatul se efectueaza alat ziua cat si noapte, pe timp dc vara aceasta activitate este
recomandata a se efectua noapte datorita temperaturilor foarte ridicate ) ;

tuns gard viu;
taierea ramurilor cu flori trecute la trandafiri ;

curatat teren de frrurze si crnngi;
plivit si sapalugit ronduri, trandafiri, gard viu;
gansport, incarcat si descarcat gurroi, dupa curatarea terenurilor.
intrelinerea (inclusiv replantarea gi udarea acestora), addugarea, inlocuirea qi repararea
jardinierelor de pe c[ile publice de accss;

● mOntarea,?ntretinrea§ In10Cuirea phCute10r de Ⅳ e“iZare「 iVind PFOttarea SpamOr VerZi

§i a matcrialclor dend,ologice si liloricole;

・  altc activittti solicitate de concedent din accastl sね rtt de activittte,pe baztt de col■ and五
偽rm五 ,

Prin delegarea ser宙 ciilor dc itteres public privind amen彎 獅ea,lntretinerea,l inillmllsetttea

叩alii10r VerZi,PFimttia Municipiului Husi are ca obiect市 imbun嵐鵜irea condi!iilorde via“ ale
Cetゑlenilor prini

e  prOnl()varea calitatil,i eicienici acestOr selvicii;

鬱  dezvoltarea durabilこ a serviclilor;

゛ prOteCtia mediului inCO可 嚇 識 Or・

VI.ANALIZA DIA豊 夏OSTIC

Allaliza diagnostic a presupus o investigare a principa191or aspecte ecOnOntice, telhnice,

SOCiO10giCe,juridiCe,i managCrialC ale linnei,aSpeCtC CttC tt tユ n impaCt in3jOr aSupra eVOluliei

SOCietユ iii corllerciale.

Accast■  alalizl a urmarit cvidenticrca punctclor fone§ i a cclor slabc, spccittcc activitatli

intere a OrganiZatiei.′へStfCl,aCCaSth analiZa a deVenit un inStrunlCnt puterniC pCntr」 dCSCCpCrirC3

0「 Ort:nititi10r Ce SC pOt dCSChidC in faVOarea S00ietXtil,dar Si a idCntilRCIrii pOtentiale10r Fericole cc

こ三ここTcdiul exlcrn,cauzele gencr議 oare§ i rnodul in care accstea pOt arneninia d彰■oltre■ 、■11011=

ここceslti sic:こ tユ ti econornice.



VI.1.Analiza pletei

Accst capitol are rolul de a oferi o perspectivl asupra mediului↑ n care funclioneazユ

S,C,PARCURI VERZI&URBAN′rRANS SRL一 HUSI.,prin intcrinediul analizarii diver§ ilor

ictori cc pot i grupaii tteneric lll o偽 rta pietel,ccrcrea Si rnediul acetteia,eleinente cu care

sOcictatea interactioneaZI En peFnlallentX.

VLl.1.0鍋 rta
oたna pictei,通 cuti separat pc ilectte actiVitate‐ amen4are§ l intretinere Spatii VerZi din

Nflinicipiul IIusi, dovedeste ca la aCtivitatea care dc altfel ooincide ,i cu obiectul principal

de activitate,o偽 rta este limittta,neexistand PC plan local o sodettte,asocittic Cale Sa Se

preOCupe de a11lCn4ari oi intretineri de κ eSt た I Si nu Se pOate COnSidera Ctt eXiStt pentru

l■OnlCnt O piattt COnCurential五 .

■ヽ1,0塁ェ星CTIVELE“豊ェ風桑Etts抵盤翼

Pcntrt:realizarea l■ isiunii sale,S.C.PARCURI VERZl&URBAN TRAS SR:L― HUSI↑§i

propunc urinatoarele obicctive stiategice,avand tn ved.ere p.incipalele directtil

u) Siicienfa economitl

。ptirlliza“ a perlllanenttt a costurilor de productie si dc logistictt ast偽1 lncat ttingerea

perbrmante10r dOrite Si a niVd颯 ui scrviciilor ctttite de consumatori si se ttaHzeze cu

costuri nlinillle pcntru accStial

asigurttea viabilit魏 ii economicc si sustenabilit4il anancitte a operatorului prin

politici adccvate de urmttrire a ctcieniei cos(/beneiCiu a serviciului, recuperarc

Creanie,COntlol intern lmanagcrial,managementui risculuil

↑腱 bunaぬlfCa COntinuX a rnanagemCntului mentCnaniCi in SCOp● l reduCerii timpi10r de

intcⅣcll:iご si st叫 iontte,a COnSumuFi101 de mtterialC,100饉 :1luarea OptiniZttii aCtiV資 五tii

OpCratiOnale in ve(lerea reducerii consul■ urilor,i cotturilo■ 1

0blnCrea unei mtte Optimale dC prOit,Care SI pettitt attt de群01tarea in COntinuare

a SOCiCtれ li,C就 i゙ ramburSarea CiCdite10r,i Stimularea pCrSOnalululi

pronlovarea unci rnetod。 1。gil de ttabilire a tarifel。 1 , astfel Tncat sl se asigure

alltottnalliarea costurilor de operare,1■ oderniZare,i dezvoltare,oonfor,l principiul■ i

ettcientei costului si a calit4ii maxime tn incliOnare,luand in cOnsidcrarc si gmdul dc

SLIpOrtabilittte a pOpulaiiCi;

b)ModcrnLarea゛ limbun漱葬 rea sewiciului

・   1■odernizarea Si cxtinderea infrastructurii de operare,in benegciul populatiei ,i al

nlediului in scopul indeplinirli obligatillor din(〕 ontractul de delegarel

e  asittirarea dczv。 ltlrii durabile§ i cre,terea ncxibilitュ lil organizュ :ieil

・  imbunit■ irCa SeniCiului din punCt de Vedere al cali●til prin d=3o:tre■  ,i
inlroducerea de utilae perbrmante,i dc tchnolog:i nol.



C)COmpCtCn13 prOお SiOna騒

°CrC♯eFea CiCientei genCralC a COmpaniei prin COreCta dimenSiOnTC,inお rmarC,i mdiVare

.「
=rs。
.31ului sOcia4iL
o crearca unui mediu favorabil invこ

“

rii tn companic§ i spr」 nirea angaatilor in a―,i dezvolta

Caratitatea de a fO10Si tehniCi,i prOCCdtlri n10(lerne;

・dezv01tarea resurse10r umane p“n instruirea perrnanen磁 ,1 0Val鱗釘ea tte耐れa angaJati10r;
。continuarea prograrne10r de crestere a cOmpacntei prOfesionale la toate nivelele.

d) Grija pentru mediu
. gestionarea ralionali a rcsurs*lor nafurale;
. eliminarea aspectelor cu impact negativ asllpra mediului;
. implementarea eficientd a colectarii selective a deryeurilor;
. implementarea metodelor eficiente de gestionare a de$euriior;
. aplicarea politicilor de rnanagement durabil pentru tTronitorizarea resurselor 5i evaluarea

riscurilor de mediu,

→Grija pentru s】 nうtatea populaが ei Si a angala,ilor
,preocupalea continlltt pentru prOtejarea SIn盈 諄 i pttHCe prin mOderniZarea SiStemului de

001cctare a(lescurilof;

,asigurttea sccuritttii,isユ n激晟tii angaj鑢‖or S,C.PARCURI VEZI &URBAN TR_ANS
SRIv一 HUSI;

1し′II.Situatia econoHlic滋

Se va aprOba bugetul de vcnitttri si cheltuiCIi de Catre aCtiOnarLll maJO「 itar U.A.T IIIJSI si dupa

caz in sedintele AGA,

ⅥII,1.IEl甦饉11奥:理[聾l墨墜1豊I型L璽]曖:

in vcderea realiz:績 i obiectivelor strategice,i specttce mmiionate in paragaお le anteriOare,

care at un caracter generic, Plan■ l de l■ anage】ment inai 2023 -Inai 2027 prevede o serie de

indiCatOri de perfOrman韓 ,CXprimati CantitatiV,pe baZa Obligatiilor asumtte p五 n Contmdul de

del●gare a servicii10r de anlenaJare si intrctinerc spatii VeFZl ,l Care Se reieCta,l in COntraCtCle de

mand試 §t implicit in planul dc adminis無釘 c al Adunari:Generalo a Asoci就 1lor.

VIII,2,ANALIZA Sヽ VOT
Accasti analiza propune o idcntificare oonciStt a plinCtC10■ 10鷲C,i a celor slabc,oonconlitent

cu identiicarea Op01tunit4i10r,i a amenin“ ri10r ce inaucnteaztt activitttea S.C.PARCURI VERZI

&L「RBAN TRANS SRL一 HUSI.

VI11.3,I)unctc forte

‐三IPericnia in donleniile principale dc activitate:
―:D‐ ]‐―ユ
=:5i spatii ce pot fi adaptatc pentru prestarea diverselor serViCit pllbliCe;
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‐Personal caH■ oat ce asiguri buna desね Ourare a activitttii;
―Situ4iC CCOnOFniCこ bun盗 ;
‐Fluctuatie redustt a personalului,

ヽ/1:II.4。 Puncte s'abe
‐Ncおlosirea tntrcgului potential al sectottclor de servicil:
‐Lipsa politicilor de prollloVare;
_1_`ipsa ilnplicarii si participttrii inovative a personalului din sectoare,angrenat in prccesui

de prestarc a servici1lor.

IX.OPORTUNITATI
‐Preltlarea unOr nOi aCtiVitう ‡i Silnilare in VCderca distribuirii pcrsonallllui uniforl■ pe tot

parcursul antllui;

… Spccializarca personalului prin participarea la curstlri dedezvoltare profcsionalユ :‐

.Angajarea dc pcrsonal↑ n sistem pa■‐time sau in regim de ColabOratOr penむ u derulttea diVer3姜 10■

aCtiVithli de prcstttri servicil.

X,E過£コEQ塁』LE猥:』[蜃】理L二理』I]墜墜量l聾]堕』逸i陸昼翼型菫,塾運覇嘘Ω鰹曼塾望理

X,l Factori politico― lcgisiativi

ⅣIediul politic constituic un fhctor dc inttuenitt inlportant asupra activitttii S.C.

PARCURI VERZI&URBAN TRANS SRL― HUSI SRL一 HUSI,avand in vedereね pれ」 c江
asocitti aisocietttiisunt UAT HUSI si SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL IIじSI

Municip」 Husi,a,a cum acesta este tinね ∝or important pettru Orice sooiettte col■erctaほ cu

l)articipatie intcAral de stat、  Accsta se referl la toate aceic actiuni intrepriose de (1}uverllul

Romaniel,institutii anatc in subordinea“ eStuia Ori dC au10ritttNilc de la nivel locRI cttG

attctcaZh eCOnOmia,i SGenariul dC aLCeri in gener滅 .RegicmcntttFile sare au iFnipa∝ asupra

mcdiului de aね cert incltid legilc col■ crCtale,de munC五 ,pOttiCile lSCalCシ lCgile,i l10=mele de

nlediu,restrictii COmerCiale,taFifele COnlCrCialC,pOlitiCile de infraStruCtur五 ,i degVOltal・e etC.

Factorii politioo― legisiativi influen‡OaZl SoCietatea S。 (〕 , P′ R`〔;URI Ⅷ RZI & URBAN
TRANS SRL HUSI減飢↑n mod pozitiv,ctt Si in mod ncgativ,
Factorii politicl pot innucnta pozitiV aCtiVitttca socictttli,avand tn vedere cl unicul

aCtiOnar il reprezintl un organism colectiv cu putere decizlonalh la nivel local, nivcl la care

sOcidatea l,i desね §o釘五 activitatea,Orice soCietate Ce antreprinde aCtiVittti in SCCtOFul publiC ettC

inguent誠注tn rnod direct de decizillc legisiativc,selwiciile pubHce constituind tln punct dc interes

l■40r in aCtiVitatea autOrit魏 110r10Cale,urmarC a intereSubi mttit a Cettteni10rね

"de aCeSt aSpCCtal victii SOCiale.

C)rientaFCa Ronlanici sprc valorilc dcnlocratiel occidentale Si spre alinierca la politicile

curOpcnc,ca urrllarc a adcrユ rii la(Jniunea European五 ,constituie un factor proF)ice dezvoltiril unei

SOCieぬti COmCrCiale eiCiettC,Orientaぬ Spre nCVOile CIlenti10r,

Factoril poli[ici pot iniuenia,i tn I1lod negativ activitatea soctcttti,Ⅳ 鶴d in vederc
r===:こ [き ic tchirnbiri 3c ordin legislativ.

D~Fl=3■・1■ Ron・主 ia ictoml lcgisI=iv nu constittlic un pilon important de sprilin pcntru
~=_ニ
ニ「こ1_■ こ「 rrこ 3■ 3■ O EC tCrr、 en mediu,1 lung intruCat legi31atia eStC eXtrem de■ uCtuant渡 ,

一:二 f[.J こ ここ1き [r「_c I1111こ tiv=rc31izandu_sc dc nlじ ite ori↑ n rnod spectaculos,de la o zi la alta,
~=iこ

こ■
~1,I[=1三

=lC]三
frClali Si SC prCg■ eaSCi din timp pentru apliCarea Ci.



X.2 Factori eco1lolllici

l′a niVCi n10ndial, eCOnOnlia Se al■ 益 intr‐O perioadtt de recesiune. Acest lucru, in mcd

ineVitabil,are un im.pact negativ,i astlpra ccollolη ici Romanici.

ECOnOnlia giObaltt S‐ a deteriOrat SemniRcativ tncepand cu anu1 2009, iar rcvenirca se

eStil■ eaztt a i neunifOrnl五, accasta iind re2ultatul pachete10r de mttsuri iscalc adOptate dc
autOrittti,prCCum,i ulmttC a revigol・五rii activitttli sec“ rului priv議。Este posibil ca viabilitatea
aCCStei rCVeniri prOgr10ZatC Sな rttniantt afeCtattt de inCertitudini de OFdin eCOnOrniC pe teEnen SCurt.

PririCipalCIC filnCtii SpeCiiCe inanagCinentului Sunt eXCFCitatC de Ctttre adl■ illiStratOrul
sOciet五,il, cun。 ,tiniele acesttlia avand de acoperit domcnii precum cel tchnic, 。rganizatoric, pe
liniC CCOnOmiCaい geStiul10'i C。 1ltrOl dC COntabilul ,ef iar pe linie de execu!iC , Sefii celor

d()ua COmparti食 lCntC・ PerSOnallli nleni10nat nlai sus au studii tehnice de spccialitate , reusind

Sa factt fata intregului prOccs de activitate, zililic, Iunar, trintestrial ,i anual.

Raporteazi de asenlenea lunar date cu privire la activitatea de prestari servicil,

incadrarea ca Si nurnar de pcrsonal §i cheituiala salariala realizata, ctttre institutele de
StatiStiCa,電 titand aSt偽l la inmcmirea indicatorilor muali pe ramura de activitate,l impHcit

a lrltregil econornil.

XI.l Relagia cu consumatorii

・ TranSiparentiZarea lluXuri機 Or COmuttICa∫ 10nale prin:
‐ imbun晨饉lirea COntinutt a rCla諄 10r de comunictte Si c01abOrarc cu iectte

CatC30rie de colaboratori in palte

・ SOlutiOnarea I〕 rO菫lpttt a reCIaFllIIlli10r prin:

…aSiguFarea unui CirCuit Simplu§ i CiCie:lt al re201Vttrii rCClanlatii10r si SeSiZttri10「

CHenii10r,aStttlinCtt timpul de rttpunS SI nu fle mail■ 節 e dc 72 de orc;
‐reduCeiea numttului de SeSizarijustttcate cu 30%ね 藝de anul precedent.

XL? , Strnt$gia de dezysltare

Strategia de deZV01tare a SOCiCttlii coinercialc PARCIJRI VERZI&.URBAN TRANS
S、 RL-11lUSl.trcbuie sI;ina scama,Tn calitate de delcgat,de obicctivele irnpuse ln cadrul

oontractului de delcgare a gestiunii serviciilor dc utilitatc publica dc/、 rnenalare §l lntretinerc
Spatii Verzi、

O altl latuFi a Strategiei de de3・ 01tarC prCSupune dCS通 ,urarea unei aCtiVk4i de CValutte a
nCVOi10r pOpulatiCi,CarC S‐ ar putea COnStimi in acti■ 壼li dc sineま 激嶺Oare baztte pe principiul

"benctciarul plitc,tc“
,suplimentand asゴ el porofoliul de servicii de utilitate public五 ,



XI,3.IndicatOri,i Cnteril de perfOrlnani滋

ObieCtiVeiC Si Criteriile de perお rmanti pe Care tFebule SI le urmtteaSCtt repreZentantul

Collsiliului LOCal al iVIuniCipiuluilHuis ia SC PRCURI VERZI&URBAN TRANS SRIン ーHUSI.
Sunt CCle preluatC din 00ntraCtul de delegare de gestiune o cei econonlico_Ananciari anati la

COntaCtul de inandat ,Se va tine cont anua1 li de indicatOrii cconornic。 _lananciari.

X■ 4・ IndiCatOri eCOnOmiCO―金nanCiari prelua:i din contractul do DELECARE aI
societatii

" Reducerca creanie10r,i a P14ilorrestantel

・ Plata la scaden,a Oblisa:illor nscalc(lmpozitc,i taxe);
籠 Rcalizarea prOdu∝ ivitatii muncii propt,se,funclie de nul■浜rul Ⅱlediu dc
personali

・   Rcalizarea pr08ral■ ului de investitii;

AceSti indicatOri vOr avea cantitate,食inctie de B.V.C― ul socictatil.

colectarea si transportul gunoiului vegetal
rc2fultat itl urrna operatiunilor dc intretinere a

iilol verzi
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CALITATEA
A31ENAJARI
SP

SERヽ■CIILOR
SI EヾTRETINERE

DE

A

a

TⅡ■OR VERZI PRESTATE:
‐~_IIこ r」 :  ここ  s‐ :::ご :I=r  de  imbunaИ tire
灌墾『
=■
eti10r de Cdi餞 斡  ai SeFViCi猥:ui de

議 珈 崎壌 si l曲違 鑢 諄 :s導壺 鳴 屁 o貯畿 ,
響 素 盪 逸瞳 劉 i tOtt de CCrC遷 舞 i競畿 de

Nr.C重 Denum indicator Cuanlum ir total an
IUISERVICIUL DE

A

in termen a lucrarilor executate
prestatiel sl lncadrarea

13

l domeniul   amen」 arii Si   intretitterii
SPATIILOIR VERZI cu privire la plantarc,
tOaletare, 00sile, adntinistrare ingrasalninte si

tratamCntC ftOSanitare( COnf contttct e
delegarC)

lν【ASURAREA    SI    GESTIUNEA
CALITATII    SERVICIILOR    DE
A》IENAJARE  SI  INTRETINERE A
S二基TIILOR=VERZI PRESTATE:

-respectarea tehnologii 10r p亘Vind itlCFarile in 100シも

respectarea periodei de intretinere a
spatiilor verzi functie de momentul optim
al fazei dc a lor

100%

100%

ri:L.t.ri-vlL

Nu a fosl cazui

PRESTAREA
AMENAJARE,  INTRETINERE   sI
INFRI〕■IUSETARE A ZONELOR VERZI
PENTRV TOATE SPATIILE DIN IVEUN.
_HUSI

2



b

5 care s-au doveditjustificate
Ia punctuldin de reclamatii Nu a fost carュ 1

C procenrul de solicitari de la punctul
rezolvate in mai putin de 5 zile lucratoare

cal・ e aじ N・u a fost carul

Xll,CONCLUZII

PrinCipiile priVind adrniniStrarea SOCietatil in intervalu1    2015-2019   , obiectiveic

fundamentale Si priOri饉 lile StrttegiCeゞ abilite prin p“ zentul Pian de Management, se constituie
tin Standarde de perfOrmanta  obligato五 i pentru  cOnducerea adininistrativa Si executiva a
SOCiCtttil・

Planul de rVI'allagemcnt ina1 2023-mai 2027(administrare)reprczinta un instrument

dC plallifiCare StratesiCa a pOlitiCii de adlllinistrarc a S.C.PARCURI VERZI&URBAN TRANS

SRL Husi,nind ca atare,un document de retrinta pentru administTttorui soOietttii din momentul

aprObaril aCestuia de catre Adunarea Cencrala a ASOCittilor a S,C,PACIIRI VERZI&URBAN
′
1｀R_ANS SRL IIIJSI.PrezenttlI Plan de Adlninistrarereprczinta un doournc:1l previzional inteHl de

fOrnlaliZare a prOCeSe10r Si relati110.r de nlanagernCnt Si are CaraCteF(》 bligatOriu.

Sub reZerVa C】 aCeSt PIan de》 Ianagement(adlniniStrare)pO雄 C Supo(a periodic
imbun巌在iri,CSte binC Stt avem in vedcre ca modalitatca de abOrdare゛ i dc,plicare a tlituror
mttsurilor hotttrate trcbuic sl asigure ecllilibrtll pernlanent intre ccle douこ talere, cel al interesului

irncdiat Si pe care aSezanl creSterea vellittiri10r ilnpreunこ cu acunlularea lo「 , ,i cel dc_al dOilca
dediCat mentenan‡ Ci,Ca baZtt a de熱/01轟rii viitotte.

ADMINISTRATOR,
ing.Rot*rr
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